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1.1 INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Polski Holding Hotelowy sp. z 0. 0. (zwana dalej ,,PHH sp. z 0.0.”, ,,Spo6tka”)
ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39G, 02-148 Warszawa

KRS: 0000047774

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2025r.: 1 911 499 700,00 PLN

NIP: 522-24-82-605

Regon: 016046030

Spétka Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. (do dnia 21 stycznia 2019 r. Spétka dziatata pod firma Chopin
Airport Development sp. z 0.0.) powstata na podstawie Aktu Notarialnego Rep. A Nr 8917/1998 z dnia
27 pazdziernika 1998 roku. Spétka wpisana jest do rejestru sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000047774. Spotka dziata na podstawie Aktu
Zatozycielskiego, zmienionego przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Polskiego Holdingu

Hotelowego sp. z 0.0. w dniu 23.05.2023 roku, w zwigzku z nowelizacjg Kodeksu Spétek Handlowych.

W dniu 29 grudnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw podwyzszyto kapitat zaktadowy
Spotki o kwote 200 000 000,00 PLN, tj. z kwoty 1 711 499 700,00 PLN do kwoty 1 911 499 700,00 PLN.
W dniu 20 stycznia 2023 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato ujawnione w Krajowym

Rejestrze Sadowym.

Kapitat zaktadowy Spétki na dziern 31.12.2025 r. wynosit 1 911 499 700 PLN i dzielit sie na 19 114 997

udziatéw, o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazdy.

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych na dzien podpisania
sprawozdania finansowego za 2025 rok, jest jedynym Wspdlnikiem Spétki i posiada 19 114 997
udziatéw o tgcznej wartosci 1 911 499 700,00 PLN.

Przedmiot dziatalnosci Spotki to:
hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca transport,
dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw,
dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,
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doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem,

handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi,
dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikdow i agentéw turystycznych oraz pozostata
dziatalno$¢é ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane,

wynajem i dzierzawa,

produkcja artykutdw spozywczych.

SKEAD ZARZADU WEDLUG STANU NA DZIEN 1 STYCZNIA 2025 R.

RAFAL KINCER — PREZES ZARZADU,

(powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr 47/2024 z dnia 9 lipca 2024 r. na funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki od dnia 15 lipca 2024 r.)

AGNIESZKA MALINOWSKA— CZtONEK ZARZADU,

(powotana Uchwatg Rady Nadzorczej nr 49/2024 z dnia 9 lipca 2024 r. do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzagdu od dnia 15 lipca 2024 r. zgodnie z Uchwatg okres
oddelegowania uptynat z dniem 30 wrzesnia 2024 r. W dniu 17 wrze$nia Rada Nadzorcza
podjeta Uchwate nr 64/2024 o powotaniu Agnieszki Malinowskiej w sktad Zarzadu Spoétki na
stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 1 pazdziernika 2024 r.). W dniu 2 wrzes$nia 2025 r.
Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate nr 44/2025 w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu Pani

Agnieszki Malinowskiej z Zarzgdu Spétki ze skutkiem na koniec dnia 5 wrzesnia 2025 r

SKEAD ZARZADU NA DZIEN PODPISANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

RAFALt KINCER — PREZES ZARZADU,

(powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr 47/2024 z dnia 9 lipca 2024 r. na funkcje Prezesa
Zarzadu Spotki od dnia 15 lipca 2024 r.)

RAFAt SZMYTKE- CZtONEK ZARZADU,

(powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 57/2025 z dnia 30 pazdziernika 2025 r. na funkcje
Cztonka Zarzasdu od dnia 12 listopada 2025 r.)

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. 4 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39G Xl Wydziat Gospodarczy KRS 0000047774,
02-148 Warszawa NIP 522-24-82-605, kap. zakt. 1 911 499 700 zt.



A) OGOLNY STAN GOSPODARKI (NA PODSTAWIE DANYCH GUS)

Ponizsze informacje przygotowano w oparciu o dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Narodowego
Banku Polskiego oraz Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Rok 2025 przynidst wyrazne
ozywienie aktywnosci gospodarczej w Polsce. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS, Produkt Krajowy
Brutto (PKB) wzrdst realnie o 3,6% w skali roku, co stanowi przyspieszenie w stosunku do 3,0%
odnotowanych w 2024 roku. Polska gospodarka, osiggajgc warto$¢ rzedu 1 biliona dolaréw, utrzymata

status jednej z najszybciej rozwijajacych sie w Unii Europejskie;j.

Gtéwnym motorem wzrostu pozostat popyt krajowy, ktéry zwiekszyt sie 0 4,0%. Kluczowe znaczenie

miaty nastepujgce komponenty:
Spozycie ogdtem: wzrosto 0 3,9%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 3,7%.

Inwestycje: nastgpito istotne przetamanie trendu — naktady brutto na srodki trwate wzrosty
0 4,2%, podczas gdy rok wczesniej notowano ich spadek o0 0,9%. Pozytywny wptyw inwestycji

na wzrost PKB wynidst 0,7 pkt proc.

Wartos¢ dodana: w przemysle odnotowano wzrost o 3,0%, natomiast w sektorze handlu

i napraw pojazdéw dynamika byta jeszcze wyzsza i wyniosta 4,2%.

Inflacja i polityka pieniezna

Sytuacja cenowa w 2025 roku charakteryzowata sie stabilizacjg na poziomach zblizonych do celu

inflacyjnego NBP w koAcdwce roku, mimo wyzszej sredniej rocznej.
Srednioroczny wskaznik cen (CP1): Wynidst 3,6% (taki sam poziom jak w 2024 roku).

Dynamika miesieczna: W listopadzie i grudniu 2025 r. inflacja roczna obnizyfa sie do poziomu

2,4%, co oznacza powrot wskaznika w granice bezposredniego celu NBP (2,5% +/- 1 pkt proc.).

Inflacja bazowa: W grudniu 2025 r. wyniosta 2,7% r/r. NBP w swojej listopadowej projekcji
zaktadat, ze centralna sciezka inflacji w catym 2025 r. uplasuje sie na poziomie 3,7%, co

koresponduje z ostatecznymi odczytami sredniorocznymi GUS.
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Rynek pracy i wynagrodzenia

Rynek pracy w 2025 roku wykazat oznaki lekkiego schtodzenia, przy jednoczesnym utrzymaniu

historycznie niskich pozioméw bezrobocia.

Stopa bezrobocia rejestrowanego: Na koniec grudnia 2025 r. wyniosta 5,7%. Jest to wzrost o

0,1 pkt proc. w stosunku do listopada oraz o 0,6 pkt proc. w ujeciu rocznym.

Liczba bezrobotnych: W urzedach pracy zarejestrowanych byto 887,9 tys. oséb (wzrost o

12,9% rok do roku).

Zwolnienia grupowe: Rok 2025 byt trudny pod wzgledem restrukturyzacji zatrudnienia —
zgtoszono ponad 97,6 tys. planowanych zwolnien grupowych, co uznaje sie za najwyzszy

wynik od okresu kryzysu finansowego 2008-2009.

Sektor przedsiebiorstw i handel zagraniczny

W Il kwartale 2025 r. w Polsce funkcjonowato ponad 2,87 mlin aktywnych przedsiebiorstw, z
dominujgca rolg sektora handlowego (17,2%). Przychody i wskaZniki ekonomiczno-finansowe
przedsiebiorstw niefinansowych w okresie trzech kwartatéw 2025 r. byly wyzsze niz rok wczesniej.
Odnotowano wzrost obrotéw towarowych, jednak wymiana zamkneta sie ujemnym saldem (wobec
dodatniego w 2024 r.). Pogorszyt sie wskaznik terms of trade (ceny towardéw importowanych rosty

szybciej niz ceny towardéw eksportowanych).

Perspektywy na rok 2026

Prognozy NBP oraz instytucji finansowych wskazujg na utrzymanie optymistycznego trendu:

Szacuje sie, ze w 2026 r. wzrost PKB moze przyspieszy¢ do 3,7%, napedzany dalszg absorpcja

srodkow z KPO oraz nowej perspektywy unijnej.
Inflacja CPI ma ulec dalszemu obnizeniu do poziomu ok. 2,9% w ujeciu sredniorocznym.

W 2026 roku polska gospodarka ma wejs¢ w faze stabilnego, wysokiego wzrostu, a Narodowy Bank
Polski w swojej centralnej sciezce projekcji inflacji i PKB przewiduje zwiekszenie dynamiki PKB do
poziomu 3,7%. Gtéwnym motorem napedowym bedzie silny popyt konsumpcyjny wspierany przez
dwucyfrowy wzrost ptac oraz rekordowy naptyw srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy, ktoére
zintensyfikujg inwestycje publiczne. Wedtug prognoz Ministerstwa Finanséw, rok ten przyniesie
dalszg poprawe sytuacji w sektorze budowlanym i energetycznym dzieki transformacji cyfrowej
i zielonej. Gtdwny Urzad Statystyczny wskazuje na utrzymanie historycznie niskiej stopy bezrobocia,

cho¢ wyzwaniem pozostanie ograniczona podaz rak do pracy. Inflacja CPl ma sie ustabilizowa¢ w
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granicach 2,9%, co wedtug analitykéw NBP pozwoli na utrzymanie sity nabywczej konsumentéw przy
jednoczesnym braku gwattownych podwyzek stdp procentowych. Eksport towardw, po stabszym
2024 roku, ma przyspieszy¢ dzieki odbiciu gospodarczemu u naszych gtdwnych partneréw
handlowych w strefie euro. Rzad zaktada, ze deficyt sektora finanséw publicznych zacznie sie
stopniowo obnizaé w kierunku kryteridw z Maastricht, mimo wysokich wydatkéw na obronnosé.
Ryzykiem dla tych prognoz pozostaje jednak niepewna sytuacja geopolityczna na wschodzie oraz
potencjalna zmienno$¢ cen surowcdéw energetycznych na rynkach s$wiatowych. Optymizm
przedsiebiorcow mierzony wskaznikami koniunktury GUS sugeruje powrdét do planowania
dtugoterminowych naktadéw kapitatowych w sektorze MSP. W efekcie Polska w 2026 roku ma szanse
pozostaé jednym z lideréw wzrostu w Unii Europejskiej, systematycznie gonigc srednig unijng pod

wzgledem PKB na mieszkanca.

Mimo prognozowanego wzrostu PKB polska gospodarka w 2026 roku mierzy sie z istotnymi ryzykami

strukturalnymi i makroekonomicznymi:

Napiecia fiskalne i dtug publiczny: Deficyt sektora finanséw publicznych pozostaje na wysokim
poziomie (prognozowane 6,3-6,5% PKB), co grozi przekroczeniem unijnych progéw
ostroznosciowych. Wedtug Ministerstwa Finanséw, dtug publiczny moze osiggnac¢ 67% PKB,

znacznie przekraczajac kryteria z Maastricht.

Presja ptacowa i inflacja bazowa: Silna dynamika wzrostu wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw tworzy ryzyko proinflacyjne. Cho¢ inflacja CPl ma spas¢ do ok. 2,9%, eksperci
Narodowego Banku Polskiego ostrzegajg przed uporczywoscia inflacji bazowej, co moze
sktoni¢ Rade Polityki Pienieznej do utrzymywania wysokich stdp procentowych przez dtuzszy

Czas.

Bariery podazowe na rynku pracy: Historycznie niska stopa bezrobocia (prognozowana na
poziomie 3,1% wg metodologii BAEL) staje sie barierg wzrostu dla firm ze wzgledu na brak

wykwalifikowanych pracownikdow.

Transformacja energetyczna: Wysokie koszty energii oraz powolne tempo modernizacji
sektora energetycznego obnizajg konkurencyjno$¢ polskiego przemystu na rynkach

miedzynarodowych.

Ryzyka geopolityczne i handel: Niepewnos$é na wschodniej granicy oraz prognozowany

negatywny wktad eksportu netto do wzrostu PKB mogg ostabi¢ dynamike gospodarcza.
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Konflikt z Iranem, ktéry wybucht na poczatku 2026 r., bedzie stanowit dla gospodarki Polski
zewnetrzny szok podazowy, oddziatujgcy gtéwnie poprzez wzrost cen surowcow

energetycznych oraz spowolnienie gospodarek UE.

Wozrost cen ropy i gazu przetozy sie na wyzszg inflacje kosztowa (energia, transport, zywnos¢)
oraz pogorszenie rentownosci przedsiebiorstw, szczegblnie w sektorach energochtonnych.

Jednoczesnie rosngca niepewnos$¢ bedzie ograniczac inwestycje prywatne.

Istotnym kanatem transmisji bedzie réwniez spowolnienie u gtdwnych partneréw
handlowych (zwtaszcza Niemiec), co obnizy popyt na polski eksport i wptynie negatywnie na

dynamike PKB.

Podsumowujac, efekt dla Polski bedzie obejmowat wyiszg inflacje i nizszy wzrost
gospodarczy, przy czym w przypadku przedtuzajgcego sie konfliktu wzrosnie ryzyko nasilenia
tych zjawisk. Powyisze negatywne zjawiska mogg mie¢ wptyw na branze hotelarskg,
szczegblnie w przypadku grup gosci pochodzacych z rejonu objetego konfliktem lub z nim

sgsiadujacym.

Zmiany przepisdw prawa istotne z punktu widzenia Spotki:

od 19 marca 2025 r. wprowadzony zostat uzupetniajacy urlop macierzynski, z ktérego moga
korzystaé¢ pracujgcy rodzice dzieci przedwczesnie urodzonych oraz dzieci urodzonych w

terminie, ale wymagajgcych hospitalizacji,

od 1 czerwca 2025 weszty w zycie nowe ustawy, tj. ustawa o warunkach dopuszczalnosci
powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium RP oraz ustawa o rynku pracy i stuzbach

zatrudnienia,

od 24 grudnia 2025 r. obowigzuje nowelizacja Kodeksu pracy, ktéra naktada na pracodawce
obowigzki w zakresie rekrutacji, m.in. przekazania kandydatowi informacji wynagrodzeniu
lub jego przedziale oraz jesli w firmie obowigzuje uktad zbiorowy lub regulamin
wynagradzania, kandydat powinien tez zostaé poinformowany o ich postanowieniach, ktére
majg zastosowanie w odniesieniu do jego osoby. Nadto od tego czasu obowigzujg takie
zmiany w rekrutacji jak: neutralnos¢ ptciowa ogtoszen i nazw stanowisk, niedyskryminujgcy

przebieg procesu catego rekrutacji wraz z zakazem pytania o wczes$niejsze zarobki,

od 1 stycznia 2026 r. weszty zmiany wprowadzone nowelizacjg Kodeksu pracy z 26 wrzesnia
2025 r. dot. zmiany zasad naliczania stazu pracy — rozszerza sie katalog okreséw wliczanych
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do stazu pracy (np. okresy zatrudnienia na umowach cywilnoprawnych, samozatrudnienia
oraz pracy za granicg - przepisy te majg zastosowanie od 1 stycznia 2026 r. do pracodawcéw
bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych, natomiast od 1 maja 2026 r. bedg miaty

zastosowanie do pozostatych pracodawcéw.

B) WARUNKI W BRANZY, W KTOREJ FUNKCJONUJE SPOtKA

Rok 2025 zapisat sie w polskiej turystyce jako okres rekordowych wzrostéw i stabilnego powrotu do
dynamiki sprzed pandemii. Zgodnie z analizami Gtdwnego Urzedu Statystycznego (GUS), Polskiej
Organizacji Turystycznej (POT) oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki, branza nie tylko odrobita straty,

ale zaczeta rosngé szybciej niz polskie PKB.

Wedtug danych GUS dotyczacych bazy noclegowej w 2025 r., tylko w pierwszym potroczu
z obiektéw noclegowych skorzystato 18,9 min turystéw, co stanowito wzrost 0 11,6% w poréwnaniu

do analogicznego okresu roku poprzedniego. Liczba udzielonych noclegdw wyniosta 44,9 min (+8,5%).

Whykres 1. Turysci korzystajgcy z turystycznych obiektéw noclegowych
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Wykres 2. Noclegi udzielone w turystycznych obiektach noclegowych
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Miesigc listopad 2025 r. przyniést kolejny rekord —w tym miesigcu w Polsce goscito 3,2 min turystow,
wobec 2,9 mIn rok wczesniej. Polska stata sie "turystycznym hitem", odnotowujgc ponad 20 min
przyjazdéw zagranicznych w skali catego roku. Szczegdlnie widoczny byt wzrost liczby turystéw

z Czech (445 tys. w ciggu 11 miesiecy) oraz krajéw arabskich.

Globalny kontekst i prognozy

Na arenie miedzynarodowej, wedtug UN Tourism, rok 2025 przyniést 1,52 miliarda przyjazdéw na

catym Swiecie (+4% r/r).

Wydatki: Globalne wptywy z turystyki miedzynarodowej osiggnety rekordowy poziom 1,9

biliona dolaréw.

Zjawiska rynkowe: Mimo wzrostow, wyzwaniem stat sie tzw. ,overtourism” w popularnych
destynacjach oraz skracanie sie Sredniego czasu pobytu — w Polsce spadt on z 2,56 do 2,49

noclegu.

Polska utrzymata silng pozycje jako kierunek bezpieczny i oferujgcy korzystny stosunek ceny do
jakosci (tytut Bib Gourmand dla 16 polskich restauracji). Optymistyczne prognozy na 2026 r. zaktadajg
dalszy wzrost liczby gosci zagranicznych do poziomu 22-23 min oséb. Wptyw na rynek turystyczny
niewatpliwie bedzie miat konflikt na Bliskim Wschodzie, ktérego wptyw na ten moment jest trudny

do oszacowania.
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Prognozy dla branzy turystycznej na rok 2026 i lata kolejne wskazujg na to, ze sektor ten wkracza w
faze ,,dojrzatego wzrostu”. Wedtug analiz UN Tourism, Polskiej Organizacji Turystycznej (POT) oraz
raportéw trendowych (m.in. Booking.com, Skyscanner), turystyka przestaje by¢ jedynie odhaczaniem
punktéw na mapie, a staje sie formg dbania o dobrostan i realizowania osobistych wartosci. Turystyka
w 2026 roku bedzie oparta na gtebokim doswiadczaniu lokalnej kultury. Zamiast zwiedzac¢ pie¢ miast
w tydzien, podrdzni wybierajg jedno miejsce, w ktdrym zostajg dtuzej, by poznac lokalne rzemiosto,

kuchnie i mieszkancéw.
Sztuczna inteligencja stanie sie standardem w planowaniu podrézy. W 2026 roku powszechne beda:

Hiper-personalizacja: Al bedzie tworzyé plany podrdzy idealnie dopasowane do nastroju,

diety czy budzetu uzytkownika w czasie rzeczywistym.

Wirtualne rekonesansy: Przed wyborem hotelu w Polsce turysci bedg korzystaé

z zaawansowanych spaceréw VR/AR, aby ,poczu¢” atmosfere miejsca.
Wedtug prognoz PMR Market Experts oraz Instytutu Turystyki, polski rynek moze spodziewac sie:

1. Wozrostu przyjazdéw z rynkéw dalekich: Polska stanie sie alternatywg dla drozszych krajéw

zachodnich dla turystéw z Azji i Bliskiego Wschodu.

2. Zwiekszenia wydatkdw turystédw: Cho¢ liczba turystéw moze rosngé stabilnie o 3-5% rocznie,

to ich wydatki bedg rosty szybciej ze wzgledu na popyt na ustugi premium.

3. Woydtuzenia sezonu: Dzieki ociepleniu klimatu (dane IMGW) oraz ofercie catorocznej (parki
wodne, muzea interaktywne), sezon turystyczny w Polsce rozciggnie sie na okres od maja do

pazdziernika.

Polska turystyka w najblizszych latach bedzie ewoluowac w strone nisz, ktére oferujg unikalnosc i

bliskos¢ natury:

Turystyka Regeneracyjna (Longevity Tourism): To rozwiniecie segmentu SPA & Wellness.
Polskie osrodki turystyczne bedy przycigga¢ mtodsze pokolenia ofertg ,bio-hackingu”,

detoksu cyfrowego.

Set-Jetting i Kultura: Wzros$nie znaczenie turystyki inspirowanej filmami i literaturg. Sukcesy
polskich produkcji na platformach streamingowych bedg przyciggac turystow do miejsc, w

ktorych krecono popularne seriale.

Agroturystyka 2.0 (Glamping i, Luxury Rural”).
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Bleisure (Business + Leisure): W zwigzku z upowszechnieniem pracy hybrydowej, coraz wiecej
0s6b bedzie taczy¢é wyjazdy stuzbowe z kilkudniowym wypoczynkiem. Polska, jako hub
biznesowy w Europie Srodkowej, odnotuje wzrost rezerwacji w miastach takich jak Wroctaw,

Warszawa czy Poznan w terminach okoto weekendowych.
Perspektywy rynku turystycznego w najblizszych latach
Demograficzne
Wzrost wymagan w zakresie jakosci, bezpieczenstwa i komfortu; tatwy i szybki transport.

Indywidualizacja potrzeb oséb w dwdch grupach wiekowych, tj. 55-65 oraz 65+, a w
konsekwencji koniecznos¢ réznicowania ofert i systemu komunikacji marketingowej dla tych

segmentow.

Ogdlny wzrost popytu, zwtaszcza na podréze do dalekich krajéw i krotkie pobyty; zwiekszenie

popytu na wyjazdy do miast i inne krotkie podrdze zagraniczne po sezonie

Wzrost popytu na spokojniejsze obiekty o charakterze rozrywkowo-wypoczynkowym.
Wzrost popytu na produkty dla oséb podrdzujgcych pojedynczo (,single” i ,puste gniazda”).
Zwiekszenie popytu na luksus i produkty specjalistyczne.

Integracja kapitatowa w turystycznym szkolnictwie wyzszym.

Zdrowotne

Aspekty zdrowotne bedg brane pod uwage przy wyborze celu podrézy oraz formy spedzania

czasu (np. mniejszy popyt na pobyty poswiecone wytgcznie plazowaniu).
Popularniejsze bedg wakacje aktywne lub oferujgce aktywny wypoczynek.
Wzrosnie popyt na produkty zwigzane z odnowg biologiczna.

Nowe technologie
Nawigacje w celu pordwnywania ofert i komponowania wyjazdéw z dostepnych modutéw
oraz dokonywania bezposrednich rezerwacji, w tym o niskich, promocyjnych cenach, typu

dzisiejszy Groupon.
Wirtualizacja podrézy, prezentacje atrakcji w 3D.
Rozwdj aplikacji mobilnych informacyjno-rezerwacyjnych, GPS, SMS, WAP.
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W promocji wzrosnie znaczenie technologii Web 2.0 i 3.0 oraz GPS. Mozliwy spadek roli

globalnych narzedzi typu Facebook na korzy$é innych, nowych.

Czas wolny

Presja zycia codziennego i réznorodnych potrzeb pomniejszy budzet na podréze

Transport

Tanie linie lotnicze bedg zwiekszaé¢ swdj udziat w rynku, lecz czeka je proces integracji

poziomej,

Brak ptynnosci w ruchu drogowym,

Rozwdj szybkich kolei,

Krotkie pobyty w poblizu miejsca zamieszkania, z tatwym dojazdem,
Spadek znaczenia przewoznikdw autokarowych,

Rozwdj rejséw morskich,

Czas podrdzy wptynie na wybdr miejsca wyjazdu,

Overbooking.

Rozwdj zréwnowazony

Regionalny charakter miejsc docelowych zyska na znaczeniu, wzrosnie atrakcyjnosc

,dziewiczych” obszaréw i regionéw oraz popyt na ekoturystyke i produkty oparte na naturze,

Turysci bedg preferowac miejsca, w ktérych miejscowa ludnos¢ chetnie przyjmuje gosci;

wzrost znaczenia jakosci obstugi,

W celu promowania harmonijnego i zrwnowazonego rozwoju turystyki niezbedny jest
dialog partneréw; partnerstwo powinno stanowi¢ centralny komponent dziatan na
wszystkich szczeblach (europejskim, krajowym, regionalnym, a takze publicznym

i prywatnym),

Konieczne zwrdcenie wiekszej uwagi na wskazniki gestosci, chtonnosci i pojemnosci

turystycznej,
Zwiekszenie sie roli jakosci srodowiska,

Przerzucanie kosztdw rozwoju zrownowazonego na turystow (wzrost cen biletow lotniczych

jako wynik optat za emisje CO,.)
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Odpowiedzialno$¢ za srodowisko moze sie staé przewagg konkurencyjng produktow

turystycznych szczegdlnie na rynku europejskim,
Wprowadzanie marek ekologicznych.
Styl zycia
Bardziej krytyczne nastawienie do jakosci oraz stosunku jakosci do ceny.

Alternatywne sposoby wydawania pieniedzy i spedzania czasu bedg konkurowac z wyjazdami
wakacyjnymi, a w ramach wyjazdéw bedg ze sobg konkurowaé rézne kierunki i standardy

zakwaterowania.

Bardziej zréznicowane zachowanie klientéw: w tym roku wakacje skromne, w przysztym —

luksusowe, w tym roku dalekie, w nastepnym — bliskie.

Doswiadczenie sktoni do ponownych odwiedzin atrakcyjnych miejsc poznanych w przesztosci

(,,powrét do podstaw”).
Spadek popytu na wycieczki w petni zorganizowane

O ile zachowanie konsumenta zachodniego idzie w kierunku ,przygoda”, o tyle nie ma

jednoznacznej opinii o modelu zachowan konsumentdéw z rynkéw wschodzacych.

Ustugodawcy skorzystajg wiecej, jezeli bedg w stanie stworzyt zupetnie nowe produkty,
odrdzniajgce sie od innych dzieki wartosci dodanej.

Powstawanie nowych segmentdw niszowych w popycie turystycznym.

Zarzadzanie marketingowe

Pewna liczba analitykéw uwaza, ze tradycyjne biura podrézy bedg odgrywac istotng role
rowniez w przysztosci. Biura podrdézy powinny skupi¢ sie na niszach oraz na swojej roli
eksperta do spraw podrézy. Oferta bedzie skoncentrowana na zapewnieniu wsparcia
klientom przed podrdig i w jej trakcie. Agenci mogg sie na przyktad stad ,lifestyle

managerami”, dostarczajgcymi klientom wysoko marzowanych ustug przygotowywanych ,na

miare”.
Powstanie wiele europejskich programéw wsparcia typu Calypso (dla senioréw).

Na znaczeniu zyska marketing miejsca.
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Wzrost znaczenia marketingu na poziomie regionalnym i lokalnym oraz ograniczenie roli

narodowych organizacji turystycznych do budowy wizerunku.

Regiony oferujgce petny, zréznicowany i zrbwnowazony produkt bedg czesciej wybierane

i bedg wymagan lepszego zarzadzania.
intensyfikacja partnerstwa publiczno-prywatnego.

Dalszy rozwdj integracji pionowej i poziomej oraz doskonalenia zarzadzania destynacjami,

w tym na poziomie regionalnym i lokalnym.
Budowa marek.

Powstawanie nowych instytucji typu ,film commission”, DMC.

C) CZYNNIKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE OD SPOtKI

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. bardzo odczut zatamanie rynku zwigzanego z ograniczeniami
wprowadzonymi w skutek pandemii COVID-19 w latach 2020-2021. Pie¢ lat wytezonej pracy nad
utrzymaniem ptynnosci finansowej oraz stabilnego zatrudnienia wzmocnito Spoétke, zaréwno
w zakresie operacyjnym, jak i w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich. Nastgpit rozwdj organizacji

i wzmocnienie jej wizerunku.

Spétka PHH sp. z 0.0. w sposdb czynny nadzorowata i wspomagata proces inwestycyjny realizowany

przez spotki z GK PHH.

Rok 2025, w poréwnaniu do lat ubiegtych byt duzo korzystniejszy w konteks$cie osigganych przez
branze hotelowg rezultatéw. Osiggniete wyniki sg bardzo zadowalajgce zaréwno w obiektach
biznesowych, jak i w obiektach wypoczynkowych - resortowych. Rynek hotelarski po pandemii
otrzymat jasny sygnat, ze ludzie chcg podrézowad, korzystac z hoteli i nie tylko za granicg, ale réwniez
w kraju. Rok 2025 to zdecydowanie stabilny rok zorientowany na dobra droge rozwoju catej branzy,
ktdra bogatsza o trudne doswiadczenia ostatnich lat nauczyta sie szybciej reagowac na turbulencje,

wyciggac wnioski, optymalizowac koszty.

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. z optymizmem patrzy w przysztos¢ realizujgc przyjete strategie

i umacniajgc swojg pozycje na polskim rynku hotelarskim.
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1.2 INFORMACIJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W 2025 roku nie dokonywata nabycia oraz zbycia udziatéw wtasnych.
1.3 STRUKTURA ORGANIZACYJNA

A) ODDZIALY SPOLKI | ICH ZATRUDNIENIE

W 2025 r., w strukturze Spétki funkcjonowato trzynascie oddziatéw:
Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Courtyard
by Marriott Warsaw Airport z siedzibg w Warszawie, ul. Zwirki i Wigury 1j, 00-906 Warszawa.
Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 80,92 etatu.
Oddziat pod firmga Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Hampton by
Hilton Warsaw Airport z siedzibg w Warszawie, ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39F, 02-148
Warszawa.
Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 22 etaty.
Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hampton by Hilton
Gdansk Airport z siedzibg w Gdansku, ul. Juliusza Stowackiego 220, 80-298 Gdarisk.
Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 20,50 etatu.
Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Renaissance
Warsaw Airport Hotel z siedzibg w Warszawie, ul. Zwirki i Wigury 1h, 00-906 Warszawa.
Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 78,30 etatu
Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Best Western Hotel
Jurata z siedzibg w Juracie, ul. Swietopetka 11, 84-141 Jurata.
Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 15,50 etatu.

Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Moxy

Katowice Airport z siedzibg w Pyrzowicach, ul. Wolnosci 90, 42-625 Ozarowice.
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Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 21,00 etatow.

Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Moxy Poznan

Airport z siedzibg w Poznaniu, ul. Bukowska 303, 60-189 Poznan.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 17,00 etatu.

Oddziat pod firmga Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Holiday Inn Express

Rzeszow — Jasionka z siedzibg w Jasionce, Jasionka 952, 36-002 Jasionka.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 33,72 etatu.

Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Golden Tulip
Gdansk Residence z siedzibg w Gdansku, ul. Piastowska 160, 80-358 Gdansk.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 32,50 etatu.

Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Golden Tulip
Miedzyzdroje Residence z siedzibg w Miedzyzdrojach, ul. Gryfa Pomorskiego 79, 72- 500
Miedzyzdroje.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 19 etatéw.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Best Western Plus
Hotel Olsztyn Old Town z siedzibg w Olsztynie, ul. Aleja Warszawska 39, 10-081 Olsztyn.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 20,31 etatu.

Oddziat pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Halo Szczyrk
z siedzibg w Szczyrku ul. Wrzosowa 21, 43- 370 Szczyrk.

Zatrudnienie na dzien 31.12.2025 r. wyniosto 23 etatéw.

Oddziat pod firmga Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Food & Catering

Services z siedzibg w Warszawie, ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39G, 02-148 Warszawa.

Zatrudnienie na dzien 28.02.2025 r. wyniosto 9,5 etatu (zlikwidowany z dniem 28.02.2025).

Wszystkie oddziaty sg tworzone na mocy uchwat Zarzgdu. Tworzenie oddziatéw stanowi element
realizacji strategii rozwoju Spoétki w czesci dotyczacej alokacji proceséw i prowadzonych projektéw
biznesowych. Powstanie oddziatdw usprawnia iuporzadkowuje strukture organizacyjng Spotki,

a takze przyczynia sie do podniesienia efektywnosci jej dziatania.
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B) ODDZIALY (WYDZIALY) PRODUKCIJI POMOCNICZEJ | ICH ZATRUDNIENIE

Nie dotyczy.

C) SCHEMAT ORGANIZACYJNY SPOLKI

Struktura organizacyjna Polskiego Holdingu Hotelowego na dziert 31.12.2025 r. skfadata sie z Biura

Zarzadu, 12 hoteli i obiektéw noclegowych.

HOTEL COURTYAD BY MARRIOTT WARSAW AIRPORT - zlokalizowany przy Porcie Lotniczym
im. F. Chopina w Warszawie, o 241 pokojach w kategorii 4 gwiazdkowej, ktdrego Spdtka jest
wiascicielem izarzadzajagcym na podstawie Miedzynarodowej Umowy Franczyzy, ktérg
zawarta dnia 2 grudnia 2002 roku z International Hotel Licensing Company S.a r.l.
(dziatajgcym w imieniu i na rzecz Marriott International), w wyniku ktérej nabyita
prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott

pod nazwg handlowg Courtyard by Marriott Warsaw Airport.

HOTEL HAMPTON BY HILTON WARSAW AIRPORT - zlokalizowany w odlegtosci 800 m od Portu
Lotniczego im. Chopina w Warszawie, o 116 pokojach w kategorii 3 gwiazdkowej, ktérego
Spotka jest wtascicielem i zarzadzajgcym na podstawie Umowy Franczyzy, ktérg zawarta dnia
24 maja 2011 roku z Hilton International Franchisor Cooperation (dziatajgcym w imieniu i na
rzecz Hilton Worldwide), w wyniku ktérej nabyta prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu
zgodnie ze standardami Systemu Hilton pod nazwg handlowa Hampton by Hilton Warsaw

Airport.

HOTEL HAMPTON BY HILTON GDANSK AIRPORT - zlokalizowany w Porcie Lotniczym im. Lecha
Watesy w Gdansku, o 116 pokojach w kategorii 3 gwiazdkowej, ktérego Spédtka jest
wtascicielem i zarzadzajacym na podstawie Umowy Franczyzy, ktérg zawarta dnia 25 maja
2011 roku z Hilton International Franchisor Cooperation, w wyniku ktérej nabyta prawo
do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Hilton pod nazwa

handlowg Hampton by Hilton Gdansk Airport.

RENAISSANCE WARSAW AIRPORT HOTEL - zlokalizowany przy Porcie Lotniczym
im. F. Chopina w Warszawie, o 225 pokojach w kategorii 5 gwiazdkowej, ktérego Spdtka jest
wiascicielem izarzadzajgcym na podstawie Miedzynarodowej Umowy Franczyzy,
ktorg zawarta dnia 11 wrzesnia 2015 roku z Global Hospitality Licensing S.a r.l. (dziatajgcym
w imieniu i na rzecz Marriott International), w wyniku ktdrej nabyta prawo do prowadzenia
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dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott pod nazwg handlowa

Renaissance Warsaw Airport Hotel Renaissance.

BEST WESTERN HOTEL JURATA - zlokalizowany w Juracie na Pétwyspie Helskim, miesci
75 pokoi, sale konferencyjng oraz centrum rekreacji w sktad, ktérego wchodzi basen, spa
i sauny oraz obiekt hotelowy. Spétka jest witascicielem nieruchomosci od dnia 30 czerwca
2015 r. (nabycie obiektu w drodze aportu od d&wczesnego jedynego udziatowca
Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze” z siedzibg w Warszawie). Obiekt ten zostat
wprowadzony, na podstawie umowy franczyzy zawartej przez Spotke, do miedzynarodowe;j

sieci hoteli Best Western.

HOTEL MOXY KATOWICE AIRPORT - zlokalizowany przy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym

Katowice-Pyrzowice. W hotelu miesci sie 100 pokoi w kategorii 3 gwiazdkowe;j.

Spotka jest witascicielem niniejszego hotelu i prowadzi go w oparciu o umowe franczyzowa
zawartg w dniu 11 wrzesnia 2015 r. z Global Hospitality Licensing S.a r.l., w wyniku ktérej
nabyt prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott

pod nazwga handlowg Moxy Katowice Airport.

HOTEL MOXY POZNAN AIRPORT - zlokalizowany jest przy Porcie Lotniczym Poznar — tawica.
W hotelu miesci sie 120 pokoi w kategorii 3 gwiazdkowej. Pierwszych gosci przyjat w
listopadzie 2019 roku. Jest to drugi hotel life-stylowej Marki Marriott nalezgcy do Polskiego
Holdingu Hotelowego. Spdtka jest witascicielem niniejszego hotelu i prowadzi go w oparciu
o umowe franczyzowg zawartg w dniu 7 listopada 2017 r. z Global Hospitality Licensing S.a
r.l., wwyniku ktérej nabyta prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie

ze standardami Systemu Marriott pod nazwg handlowg Moxy Poznan Airport.

HOTEL HOLIDAY INN EXPRESS RZESZOW-JASIONKA - potozony jest w sasiedztwie Portu
Lotniczego , Rzeszdw-Jasionka”, to 120 pokojowy obiekt w kategorii 3 gwiazdkowe]. Spdtka
jest wihascicielem i zarzadzajagcym na podstawie umowy franczyzy, ktérg zawarta dnia 16
listopada 2017 roku z IGH Hotels Limited, w wyniku ktérej nabyta prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami IHG pod nazwg handlowg Holiday Inn Express

Rzeszéw - Jasionka.

GOLDEN TULIP GDANSK RESIDENCE - potozony w niedalekiej odlegtosci od plazy w Gdarsku
Jelitkowie, posiada 195 pokoi i apartamentdw rozmieszczonych w kameralnych budynkach.

W kompleksie znajdujg sie dwie nowoczesne sale konferencyjne, restauracja oraz kameralne
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centrum Wellness & Spa z basenem, brodzikiem dla dzieci, saung suchg i parowa, jacuzzi oraz
dwoma gabinetami odnowy biologicznej. Spdétka jest wtascicielem nieruchomosci od dnia 28
pazdziernika 2018 r. (nabycie w drodze zakupu od Qualia Development Sp. z 0.0.). Obiekt ten
jest prowadzony na podstawie umowy franczyzowej z Louvre Hotels Group pod nazwa

handlowg Golden Tulip Gdansk Residence .

GOLDEN TULIP MIEDZYZDROJE RESIDENCE - zlokalizowany w bezposrednim sgsiedztwie
nadmorskiej plazy, oferuje 110 apartamentéw, dwie sale konferencyjne, restauracje oraz bar
i lobby, a takze duzy podziemny parking. Posiada strefe wypoczynku, obejmujgcg basen,
basen dla dzieci, sauny suchg i parowa oraz jacuzzi. Spétka jest wtascicielem nieruchomosci
od dnia 28 pazdziernika 2018 r. (nabycie w drodze zakupu od Qualia Development Sp. z 0.0.).
Obiekt ten jest prowadzony na podstawie umowy franczyzowej z Louvre Hotels Group pod

nazwg handlowa Golden Tulip Miedzyzdroje Residence .

BEST WESTERN PLUS HOTEL OLSZTYN OLD TOWN (dawniej Hotel Kopernik) - zlokalizowany
jest w Olsztynie, w samym centrum miasta, co sprawia, ze jest idealnym miejscem spotkan
biznesowych i pobytéw wypoczynkowych. Po modernizacji stat sie najnowoczesniejszym
Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym w miescie. Do dyspozycji Gosci pozostajg tacznie 83
pokoje, nowoczesne sale konferencyjne z petnym wyposazeniem, restauracja oraz parking
podziemny. Spoétka jest witascicielem izarzadzajgcym na podstawie Umowy Franczyzy,
zawartej w dniu 9 grudnia 2020 roku z siecig Best Western Hotels&Resorts, w wyniku ktérej
nabyta prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Best Western pod

nazwa handlowg Best Western Plus Hotel Olsztyn Old Town.

HOTEL HALO SZCZYRK- (dawniej Osrodek Turystyczno-Sportowy Zagron w Szczyrku)
zlokalizowany jest w Szczyrku. Po modernizacji, zakonczonej w marcu 2023 roku uzyskano
decyzja Marszatka Wojewddztwa Slgskiego zaszeregowanie jako Hotel 3*. Nastepnieod 16
pazdziernika 2023 r. rozpoczat dziatalno$¢ w ramach nowej marki Grupy PHH jako Hotel Halo
Szczyrk. W obiekcie w Szczyrku ustugi swiadczone sg zaréwno dla klientéw indywidualnych
(wczasy letnie i zimowe, pobyty weekendowe, pobyty kilkudniowe itp.), grup dzieci (zielone
szkoty, wycieczki, zimowiska, kolonie) jak i dla zorganizowanych grup dorostych (konferencje,
szkolenia, zjazdy, wyjazdy integracyjne i inne), a takze réznego rodzaju imprez (biesiady,
spotkania biznesowe, wesela, komunie itp.). Swoim klientom Hotel Halo Szczyrk Swiadczy
ustugi w zakresie zakwaterowania, gastronomii oraz ustugi dodatkowe zwigzane

z wypoczynkiem i rekreacjq (sauna i basen).
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FOOD & CATERING SERVICES - zlokalizowany w Warszawie przy ul. Komitetu Obrony
Robotnikéw 39G. Oddziat zostat wydzielony ze struktur hotelu Courtyard by Marriott Warsaw
Airport w styczniu 2019 roku i rozpoczat samodzielng dziatalno$é. W dniu 5 listopada 2024 r.
Zarzad Spotki podjat uchwate o wszczeciu dziatan majacych na celu likwidacje Oddziatu Food
& Catering Services. W dniu 25 lutego 2025 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o likwidacji ww.
Oddziatu.

D) ZMIANY STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ W CIAGU ROKU OBROTOWEGO

W roku 2025 w Spéfce nastgpita zmiana struktury organizacyjnej w odniesieniu do ilosci oddziatéw
pod firmg Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. W dniu 5 listopada 2024 r. Zarzad Spétki podjat uchwate
0 wszczeciu dziatan majacych na celu likwidacje Oddziatu Food & Catering Services. Oddziat z dniem
31.12.2024 zakonczyt dziatalnos¢ operacyjng. W dniu 25 lutego 2025 r. Zarzad Spétki podjat uchwate

o likwidacji ww. Oddziatu.

E) ZATRUDNIENIE W SPOLCE

Przecietne zatrudnienie w Spétce Polski Holding Hotelowy, w 2025 roku, wyniosto 505,20 osdb, tj.

488,68 etatow (w tym 4 osoby na urlopie wychowawczym).
Struktura zatrudnienia na dzier 31.12.2025 roku przedstawia sie nastepujaco:
Centrala - 107 oséb, w tym:
pracownicy umystowi — 107 osdb,
Oddziaty/Hotele — 404 osoby, w tym:
pracownicy umystowi — 118 o0sdb,

pracownicy fizyczni — 286 osob.
1.4 SYTUACIA MAJATKOWA

A)  INFORMACJA O STANIE MAJATKU POSIADANEGO PRZEZ SPOLKE

Spotka dysponuje 12 obiektami noclegowymi. Obiekty te znajdujg sie w Warszawie (3 obiekty),

Gdansku (2 obiekty), Katowicach (1 obiekt), w Juracie (1 obiekt), w Rzeszowie (1 obiekt), w Poznaniu
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(1 obiekt), w Miedzyzdrojach (1 obiekt), w Olsztynie (1 obiekt) oraz w Szczyrku (1 obiekt).

Spétka posiada grunty w uzytkowaniu wieczystym o facznej powierzchni 14,5559 ha oraz wtasnosc

nieruchomosci gruntowych o powierzchni 9,1737 ha.

Ponizsza tabela prezentuje nieruchomosci Polskiego Holdingu Hotelowego:

TABELA NR 2

SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI (NIERUCHOMOSCI WEASNE | GRUNTY W UZYTKOWANIU
WIECZYSTYM) - STAN NA DZIEN 31.12.2025 R.

Miejscowos¢

Powierzchnia

Adres (wg rejestru
gruntu)

Wiasnosé nieruchomosci
lokalowej /budynkowej
w m?

Witasnos¢ nieruchomosci
gruntowych w ha

Grunty w uzytkowaniu
wieczystym w ha

Warszawa, Hotel
Courtyard by Marriott
Warsaw Airport

ul. Zwirki i Wigury 1,
00-906 Warszawa,
dzielnica Wtochy.

nieruchomos¢
budynkowa o
powierzchni 17.413,50 m?

udziat wynoszacy 32/100 w
dziatce o numerze ewid. 16/2
o powierzchni 1,3852 ha

Warszawa,
Renaissance Warsaw
Airport Hotel

ul. Zwirki i Wigury 1,
00-906 Warszawa,
dzielnica Wtochy.

nieruchomosc lokalowa o
powierzchni 16.250,01 m?

udziat wynoszacy
1625001/3672056 w dziatce o
numerze ewid. 16/4 o
powierzchni 1,1271 ha

Jurata, Best Western
Hotel Jurata

ul. Swietopetka 11 w
Juracie, gmina
Jastarnia, powiat
pucki

nieruchomos¢
niezabudowana, dziatka o nr
ewid. 74 -powierzchnia -
0,376 ha,

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 75 powierzchnia -
0,1596 ha, dziatka
zabudowana o nr ewid. 76 -
powierzchnia - 0,9027 ha,
dziatka niezabudowana o nr
ewid. 77 - powierzchnia -
0,1277 ha. tacznie
powierzchnia - 1,1900 ha

Gdansk, Golden Tulip
Gdansk Residence

ul. Piastowska 160,
80-358 Gdarisk

nieruchomos¢ lokalowa o
powierzchni 8.546,25 m?

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka 38/1i38/4, pow.
1,7432 ha

Miedzyzdroje, Golden
Tulip Miedzyzdroje
Residence

ul. Gryfa
Pomorskiego 79

72-500 Miedzyzdroje

nieruchomos¢
budynkowa o
powierzchni 10.575,59 m?

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 9/1,9/2,7/10

powierzchnia -0,5898 ha
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Olsztyn, Best Western
Plus Hotel Olsztyn Old
Town

Al.Warszawska 39,
10-081 Olsztyn

nieruchomos¢

budynkowa o pow.

1483,52 m2

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 26/2 powierzchnia
0,832ha

Olsztyn, Best Western
Plus Hotel Olsztyn Old
Town

Al.Warszawska 37,
10-081 Olsztyn

nieruchomos¢

budynkowa o pow.

3435,75 m2

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 25/2 powierzchnia
2,649ha

Olsztyn, Best Western
Plus Hotel Olsztyn Old
Town

Al.Warszawska 37,
10-081 Olsztyn

nieruchomosc¢ gruntowa,
dziatka niezabudowana o nr
ewid. 11/10 o pow. 0,088 ha

ul. Sliwy, 10-081

nieruchomosc¢ gruntowa,

ul. Wrzosowa 21
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Olsztyn _ dziatka niezabudowana o nr _
Olsztyn .
ewid. 99 o pow. 0,443 ha
nieruchomos¢ gruntowa,
ul. Kajki 10/12 udziat 70/10000 w dziatce, nr
Olsztyn _ _ . . .
Olsztyn ewid. 213/1 o powierzchni
0,560 ha
uzytkowanie wieczyste
udziatow z przeznaczeniem do
Olszt ul. Wyszynskiego 5c¢ racjonalnej obstugi budynku
sztyn
y Olsztyn - - przy ul. Wyszyniskiego 5c, nr
ewid. 625/3 o powierzchni
0,00215 ha
) nieruchomos¢ gruntowa
) Murawki, o.breb niezabudowana o nr ewid.
Murawki Urowo, gmina _ 81/4 _
Zalewo
pow. 1,93 ha
) nieruchomos¢ gruntowa
) Murawki, o.breb niezabudowana o nr ewid.
Murawki Urowo, gmina _ 81/7 pow. _
Zalewo
1,42 ha
) Nieruchomos¢ gruntowa dla [Nieruchomos¢ gruntowa dla
Szczyrk, gmina .. . L . .
o ktorej prowadzona jest ktérej prowadzona jest ksiega
miejska . . .
Szczyrk - ksiega wieczysta o wieczysta o nr

BB1B/00028849/2 o pow.

2,3515 ha

Warszawy w Warszawie,
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Lesko (1821035)
obszar wiejski obreb
0007 Huzele,
Kompleks dziatek

Nieruchomos¢ gruntowa dla
ktorej prowadzona jest
ksiega wieczysta o nr
KS1E/00013441/4 o pow.
00,1982 ha. Nieruchomos¢

Huzel potozony w zabudowana budynkiem
uzele -
Huzelach gmina technicznym stacji
Lesko w rejonie napedowej wyciggu
drogi woj. 893 narciarskiego (pow.
taczacej Lesko z zabudowy 73 m?) oraz
Cisng. drewnianym budynkiem
(pow. zabudowy 52 m?)
Nieruchomos¢ gruntowa dla
ktorej prowadzona jest
ksiega wieczysta o nr
Lesko (1821035) € v
. KS1E/00034154/8 o pow.
Huzele** obszar wiejski obreb . . -
0,2100 ha. Nieruchomos¢
0007 Huzele .
gruntowa niezabudowana
bez dostepu do drogi
publiczne;.
Nieruchomos$é gruntowa dla
ktorej prowadzona jest
ksiega wieczysta o nr
Lesko (1821035) i Y
S KS1E/00033286/5 o pow.
Huzele obszar wiejski obreb . . -
0,5151 ha. Nieruchomos¢
0007 Huzele .
gruntowa niezabudowana
bez dostepu do drogi
publicznej.
Nieruchomos$¢ gruntowa dla
ktérej prowadzona jest
ksiega wieczysta o nr
Lesko (1821035) 8 Y
. KS1E/00031863/0 o pow.
Huzele obszar wiejski obreb -

0007 Huzele

0,6854 ha. Nieruchomos¢
gruntowa niezabudowana
bez dostepu do drogi
publicznej.
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Lesko (1821035)

Nieruchomos¢ gruntowa dla
ktorej prowadzona jest
ksiega wieczysta o nr
KS1E/00031846/5 o0 pow.
1,0014 ha. Nieruchomosé

Huzele obszar wiejski obreb gruntowa bez dostepu do -
0007 Huzele drogi publicznej. Na czesci
nieruchomosci
zainstalowana czes¢
infrastruktury wyciggu
orczykowego.
Nieruchomo$¢ gruntowa dla
ktorej prowadzona jest
Lesko (1821035) ksiega wieczysta o nr
. KS1E/00031801/8 o pow.
Huzele obszar wiejski obreb . . -
00,5508 ha. Nieruchomos¢
0007 Huzele .
gruntowa niezabudowane
bez dostepu do drogi
publicznej.
Nieruchomos¢ gruntowa dla
ktdrej prowadzona jest ksiega
wieczysta o nr
Lesko (1821035) KS1E/00021422/4 o pow.
Huzele obszar wiejski obreb - 00,1355 ha. Nieruchomos¢

0007 Huzele

gruntowa z posadowiong
infrastrukturg wyciggu
orczykowego, bez dostepu do
drogi publiczne;j.
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Kudowa - Zdroj
(0208031) gmina

L. miejska W kwartale
Kudowa Zdroj / Stary

L. ulic A. Mickiewicza,
Zdroj

). Stowackiego,
Szkolnej oraz
Stonecznej

Nieruchomos¢ gruntowa dla
ktérej prowadzona jest ksiega
wieczysta o nr
SW1K/00018490/9 o pow.
3,7338 ha. Nieruchomosé
gruntowa z posadowiong
infrastrukturg elektro-
energetyczng oraz budynkiem
stacji transformatorowe;.
Czesci nieruchomosci o pow.
3594 m2 objeta
postepowaniami sgdowym i
administracyjnym, ktore
opisane zostaty w puncie
6.1.1. b) oraz 6.1.2. a).

TABELANR3

SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI (NIERUCHOMOSCI NA GRUNTACH DZIERZAWIONYCH) -

STAN NA DZIEN 31.12.2025 R.

Powierzchnia
Miejscowos¢
uzytkowa zabudowy kubatura

Budynek Hotelu Hampton
by Hilton Gdansk Airport 4 360,69 m2 953 m2 16 242,18 m3
Budynek Hotelu Moxy w Katowicach 3 559,35 m2 981,39 m2 16 272,12 m3
Budynek Hotelu Hampton 6718,32 m2 1221 m2 36 234,23 m3
by Hilton Warszawa Airport
Budynek Hotelu Moxy w Poznaniu 4 185,10 m2 1087,13 m2 19 342,80 m3
Budynek Hotelu Holiday Inn Express

o 4961 m2 873,20 m2 16 913 m3
w Rzeszowie-Jasionce

B) ZMIANY W MAJATKU SPOLKI

W 2025 roku nie nastgpity zmiany w majatku Spoétki Polski Holding Hotelowy sp. z o.0.
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C) INFORMACIJA O MAJATKU SPOLKI DZIERZAWIONYM INNYM PODMIOTOM | O
DZIERZAWIE PRZEZ SPOtKE MAJATKU OD INNYCH PODMIOTOW

Ponizsza tabela nr 4 prezentuje nieruchomosci gruntowe, ktére Spétka dzierzawi od innych

podmiotow.

TABELANR 4
SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI (NIERUCHOMOSCI GRUNTOWE DZIERZAWIONE) - STAN
NA DZIEN 31.12.2025R.

Lp. Nazwa podmiotu Opis majatku Powierzchnia

Nieruchomo$¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 497/98, wpisana
do Ksiegi Wieczystej nr KW
GL1T/00092502/9 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Tarnowskich Gérach V
Wydziat Ksigg Wieczystych

1. Gornoslaskie Towarzystwo Lotnicze S.A. 6 500 m?

Nieruchomo$¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 1867/268 dla ktérej
2. Port Lotniczy ,Rzeszéw —Jasionka” sp.z 0.0. |Sad Rejonowy w Rzeszowie prowadzi 15 821m?
ksiege wieczystg o numerze KW
RZ1Z/00167591/3

Czes¢ nieruchomosci gruntowej o
numerze ewidencyjnym dziatki: 56/14
oraz czes¢ nieruchomosci gruntowej o
numerze ewidencyjnym dziatki 25/9 dla
ktorych Sgd Rejonowy Poznan — Stare
Miasto w Poznaniu prowadzi ksiege
wieczystg o numerze KW
PO1P/00277495/2

Nieruchomo$¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 1/9 dla ktérej Sad
4, Port Lotniczy Gdansk sp. z 0. 0 Rejonowy w Gdansku prowadzi ksiege 4317 m?
wieczystg o numerze KW
GD1G/00192833/3

Nieruchomo$¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 9/3 dla ktérej Sad
Rejonowy dla Warszawy Mokotowa 4 850 m?
prowadzi ksiege wieczystg o numerze KW
WA1M/00319487/0

3. Port Lotniczy Poznan-tawica sp. z 0.0. 4302 m?

Przedsiebiorstwo Panistwowe ,,Porty
Lotnicze”

Nieruchomos¢ gruntowa o nr. ewid. 11/11
6. Gmina Olsztyn Umowa dzierzawy z Gming Olsztyn 42 m?
zawarta na czas okreslony od 18.04.2018
r. do 30.04.2024 r. (miejsce postojowe)
Nieruchomo$¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki 9/2. KW nr

7. Towarzystwo Finansowe Silesia 1.035 m?
WA1M/00206689/1, Umowa zawarta od
dnia 01.11.2022 r. na czas nieokreslony.

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. 27 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39G Xl Wydziat Gospodarczy KRS 0000047774,

02-148 Warszawa NIP 522-24-82-605, kap. zakt. 1 911 499 700 zt.



1.5 WIELKOSC | STRUKTURA PRODUKCIJI | SPRZEDAZY

A)

POLITYKA ASORTYMENTOWA

Spétka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa, a gtdwnie otrzymuje przychody z:

ustug hotelowych,

ustug gastronomicznych,

rekreacji,

pozostatych przychoddéw.

Szczegbétowa struktura rzeczowa i terytorialna sprzedazy zostata zaprezentowana w nocie nr 41

sprawozdania finansowego PHH sp. z 0.0

B)

RENTOWNOSC BRUTTO | NETTO

Spdtka wylicza rentownosé brutto w podziale na hotele opartg na wyniku brutto (G.O.P I) , zgodnie z

metodologig USALI, liczonym jako przychody operacyjne pomniejszone o koszty operacyjne hoteli

przed kosztami zarzadzania, kosztami statymi, amortyzacjg, pozostatymi kosztami i przychodami

operacyjnymi oraz przychodami i kosztami finansowymi.

TABELA NR 5
RENTOWNOSC SPOLKI | POSZCZEGOLNYCH ODDZIALOW WG USALI (DANE W TYS. PLN)
Rentowno$¢ | Rentownosc Rentownos¢ Rentownos$¢
EBITDA EBITDA
Nazwa brutto G.0O.P | brutto G.O.P brutto brutto (w tys. PLN) (%)
(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) vs. °
Polski Holding Hotelowy 104 521,02 35,47% 99 804,27 33,87% | 133754,32 45,38%
Courtyard by Marriott 22 842,50 36,66% 9 646,87 15,48% 16 040,74 25,75%
Warsaw Airport
Renaissance Warsaw 24 087,00 34,19% 9 789,45 13,90% 16 566,97 23,52%
Airport
Hampton by Hilton 6 912,95 35,60% 2 234,06 11,51% 331425 |  17,07%
Warsaw Airport
Hampton by Hilton 6 334,82 38,53% 2615,31 15,91% 3300,33 20,07%
Gdansk Airport
Best Western Hotel 3019,24 27,33% 713,29 6,46% 2091,28 18,93%
Jurata
Monxy Katowice Airport 4903,67 35,35% 885,03 6,38% 2 294,45 16,54%
Moxy Poznan Airport 3534,91 28,48% -343,28 2,77% 1787,24 14,40%
Holiday Inn Express 14 683,76 55,03% 8 916,95 33,42% 11010,90 |  41,26%
Rzeszow
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Golden Tulip Gdarisk 10 269,62 36,16% 4851,08 17,08% 6831,05|  24,06%
Residence

GoldenTulip 3996,46 25,94% 503,26 3,27% 2190,39 14,22%
Miedzyzdroje Residence

Best Western Plus Hotel 1621,03 19,37% 132,31 1,58% 885,48 10,58%
Olsztyn Old Town

Halo Szczyrk 2362,82 23,84% -646,63 -6,52% 1135,62 11,46%
Food & Catering Services -47,75 - -53,44 - -49,70 -

*Wskaznik EBITDA w powyzszej tabeli liczony jest na podstawie danych wg uktadu zarzgdczego USALI.
Przychody operacyjne wedtug metodologii USALI wyniosty 294 710 525,14 PLN.

1.6 ZNACZACY WZROST NIEPIENIEZNYCH | RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W roku obrotowym 2025 struktura aktywéw trwatych przedstawiata sie nastepujaco:

TABELA NR 6
STRUKTURA AKTYWOW TRWALYCH (DANE W PLN)

Pozycje bilansowe 2025 2024 Zmiana (%)
I. Wartosci niematerialne i prawne 3475 479,59 4 525 451,49 -23,20%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 471187 091,88 495 539 551,06 -4,91%
IIl. Inwestycje dtugoterminowe 1144 463 761,70 972 606 112,04 17,67%
IV. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5487 357,57, 5962 648,44 -7,97%

Wartosci niematerialnie i prawne (WNiP) w 2025 r. zmienity sie o kwote 1 049 971,90 PLN wynikajaca

gtéwnie z umorzenia w roku 2025.
Srodki trwate (ST) w 2025 wynika gtéwnie z

Tabela zmian w stanie srodkéw trwatych zawiera zwiekszenia z tytutu poniesionych naktadéw

inwestycyjnych o kwote 4 350 745,38 PLN oraz zmniejszenia z tytutu amortyzacji 4 264 650,27 PLN.

Stan srodkdéw trwatych w budowie wynidst 753 160,71 PLN oraz zaliczek na $rodki trwate w budowie

431 575,15 PLN stan na dzien 31.12.2025 roku.

Wzrost wartosci inwestycji dtugoterminowych w 2025 w poréwnaniu do 2024 roku, zwigzany
byt z udzieleniem dtugoterminowych pozyczek inwestycyjnych spétkom zaleznym na realizacje
inwestycji w ramach przyjetej Strategii i realizacji uméw inwestycyjnych, a takze udzieleniem
pozyczek ptynnosciowych/odnawialnych na realizacje biezgcej dziatalnosci spotek zaleznych.
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Salda pozyczek dtugoterminowych i krétkoterminowych (kapitat + odsetki) na dzien 31.12.2025 r.

dla poszczegdlnych spotek wyniosty:

PHH Hotele sp. z 0.0. - 359 822 904,47 PLN,

Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Ustug Turystycznych sp. z 0.0. - 118 593 096,28 PLN
ELBEST sp.z 0.0.—80457 661,75 PLN,

PU Holtur sp. z0.0. - 196 9976,32 PLN,

GEOVITA S.A. -24 194 975,13 PLN,

INTERFERIA S.A. - 114 353,49 PLN

INTERFERIE MEDICAL SPA SP. Z 0.0. - 2577 88,81 PLN

PHN Property Management sp. z 0.0. (PHN PM) 19 207 268,96 PLN.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe na dziern 31.12.2025 r. to utworzone aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 5138 896,26 PLN oraz inne rozliczenia

miedzyokresowe w wysokosci 348 461,31 PLN.

1.7 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

Spétka nie prowadzita w roku obrotowym 2025 dziatan w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

2.1 OMOWIENIE STRUKTURY KOSZTOW W UKtADZIE RODZAJOWYM

Spoétka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza rachunek wynikéw

w wariancie porownawczym (rodzajowym).

TABELANR 7
KOSZTY RODZAJOWE (DANE W PLN)
2025 2024
Tytuty kosztow wg. rodzaju Wartos¢ Udziat % [Wartos¢ Udziat % [Zmianaw %
Amortyzacja 29494 082,91 10,83% 30 054 607,03 11,86% -1,87%
Zuzycie mat. i energii 49 265 681,19 18,09% 45 259 125,42 17,87% 8,85%
Ustugi obce 93 184 240,31 34,22% 83 505 579,89 32,96% 11,59%
Podatki i opfaty 5816 737,89 2,14% 5426 631,46 2,14% 7,19%
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Wynagrodzenia 75591 908,26 27,76% 71532 463,74 28,24% 5,67%
Ubezpieczenia spoteczne 16 092 234,82 5,91% 14 858 026,81 5,87% 8,31%
Pozostate koszty 2679 856,77 0,98% 2498 951,60 0,99% 7,24%
Warto$¢ sprzedanych towaréw 197 624,62 0,07% 193 512,35 0,08% 2,13%
Razem 272 322 366,77 100,00% | 253 328 898,30 [100,00% 7,50%

W 2025 roku wartosé kosztéw rodzajowych wzrosta ogétem wzgledem roku 2024 o 18 993 468,47

PLN tj. 0 7,50%, przy jednoczesnym wzroscie przychoddéw operacyjnych (wg UoR) o 7,46 %.

Najwiekszy wzrost dotyczy pozycji uzaleznionych bezposrednio od dynamiki sprzedazy oraz zmian

zachodzacych w gospodarce zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen oraz powigzanych z tym

wzrostem ubezpieczen spotecznych oraz wzrostem ustug obcych.

2.2 PONIESIONE W OSTATNIM ROKU | PLANOWANE NA NASTEPNY ROK NAKtADY NA
NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE

W 2025 roku nakfady inwestycyjne dotyczyly gtdéwnie: modernizacji pokoi i innych pomieszczen w

hotelach i obiektach, zakupu urzadzen i wyposazenia, zakupu systemdw i oprogramowania.

TABELANR 8

NAKELADY NA NIEFINANSOWE AKTYWA TRWALE (DANE W PLN)

Tytut poniesione w

poprzednim okresie

poniesione w
biezacym okresie

planowane do poniesienia

Naktady na niefinansowe aktywa trwate 13178 048,38 4 350 745,38 66 940 790,00
23  WYKAZ GROWNYCH NALEZNOSCI

TABELANR9

NALEZNOSCI GROWNE (DANE W PLN)

Okres przeterminowania 2025 Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 3 m-cy 2337322,76 30,56%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 m-cy 1756 108,85 22,96%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 m-cy 1501472,34 19,63%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 m-cy 205417816 26,86%
RAZEM 7 649 082,11 100%
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 0 0,00%
Naleznosci ogétem 16 692 146,43 100%

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0.
ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39G
02-148 Warszawa

31

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

Xl Wydziat

Gospodarczy KRS

0000047774,

NIP 522-24-82-605, kap. zakt. 1 911 499 700 zt.




Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy stanowig 14,00% ogoétu naleznosci oraz 0,75%
przychodéw ze sprzedazy. Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 m-cy stanowig natomiast
10,52% ogodtu naleznosci oraz 0,57% przychoddw ze sprzedazy. Naleznosci przeterminowane powyzej
6 do 12 m-cy stanowig 9,00% naleznosci ogétem oraz 0,48% przychoddw ze sprzedazy.

Spodtka na biezgco monitoruje poziom nalezno$ci, prowadzgc restrykcyjng polityke kredytowa oraz
realizujgc procedury windykacji naleznosci. Odpowiednie odpisy na naleznosci, zgodnie z polityka

rachunkowosci, zostaty utworzone.

2.5 ZOBOWIAZANIA OGOLEM, W TYM PRZETERMINOWANE, Z UWZGLEDNIENIEM
ZOBOWIAZAN WOBEC BUDZETU Z POSZCZEGOLNYCH TYTULOW
Zobowigzania ogétem — 86 251 958,11 PLN.
Zobowigzania przeterminowane — 1 241 031,62 PLN (1,4 % zobowigzan ogotem),
w tym:

Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu — 0,00 PLN.

W zobowigzaniach krétkoterminowych, ktére na dziern 31.12.2025 r. wynoszg 36 119 144,01 PLN
dominujg zobowigzania, z tytutu czesci krotkoterminowej pozyczki udzielonej przez PPL, w kwocie 12
517 117,84 PLN oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 12 259 833,54 PLN.
Zobowigzania dfugoterminowe na dzie 31.12.2025 r. wynoszg 50 132 814,10 PLN, w tym:

z tytutu pozyczki PPL 50 068 471,38 PLN,

2.6 KORZYSTANIE Z KREDYTOW BANKOWYCH W CIAGU ROKU

Spétka nie zaciggata zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych w 2025 roku.
Spétka nie zaciggata kredytdw pod zastaw, hipoteke lub przewtaszczenie aktywéw trwatych

o rownowartosci przekraczajgcej wartos¢ 5% sumy aktywdw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.
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2.7 OMOWIENIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

A) W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY CEN, RYZYKA KREDYTOWEGO, RYZYKA ISTOTNYCH
PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH, RYZYKA UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE!J

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe dotyczgce naleznosci nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynku
polskim, na ktérym dziata Spétka.

Maksymalne ryzyko kredytowe wystepujgce w odniesieniu do posiadanych przez Spétke naleznosci,
a ich wartos¢ prezentowana jest w bilansie. PHH sp. z o0.0. nie identyfikuje znaczgcej koncentracji
ryzyka z uwagi na duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu. W rozliczaniu
z kontrahentami Spotka preferuje ptatnosci kartg kredytowg, gotéwka oraz przedptaty. Decyzje
dotyczace udzielenia kredytu kupieckiego Spotka podejmuje biorgc pod uwage wyptacalnos¢, wartosé

kontraktu, termin ptatnosci oraz prognozowane saldo naleznosci.

Na dzien 31.12.2025 roku udziat naleznosci przeterminowanych z tytutu dostaw i ustug
w naleznosciach ogdtem wynidst 45,82%. Najwiekszy udziat w naleznosciach przeterminowanych

miaty naleznosci przeterminowane do 90 dni, tj. 30,56%.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa
ich zaptaty. Spétka nie identyfikuje ryzyka kredytowego w odniesieniu do udzielonych pozyczek

spotkom zaleznym, gdyz pozyczki te zabezpieczone sg na majatku tych spétek.

RYZYKO CENOWE

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w 2025 roku nie identyfikowat znacznego ryzyka cenowego
zwigzanego ze sprzedazg ustug stanowigcych podstawowaq dziatalnos¢ Spétki. Mimo trudnej sytuacji
geopolitycznej wywotang poprzez trwajgcg wojng w Ukrainie oraz zaostrzajgcym sie konfliktem na
bliskim wschodzie, rosngcymi cenami towardw i ustug, wysokg inflacjg, popyt na ustugi Spotki wzrdst
w stosunku do roku poprzedniego. Cena Srednia oferowana za pokdj (ADR) wzrosta w stosunku do
roku 2024 o 10,84 PLN. Wynikato to z elastycznej strategii cenowej dostosowanej do sytuacji na

poszczegdlnych rynkach.
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RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

W 2025 roku Spétka zminimalizowata ryzyko zaktdcen przeptywdw srodkéw pienieznych w zwigzku z
osiggnieciem rekordowych w historii Spétki przychodéw i wygenerowaniem wysokich dodatnich

przeptywdw pienieznych.

Dzieki zgromadzonym rezerwom w postaci ptynnych aktywoéw finansowych oraz biezgcym wptywom
z dziatalnosci operacyjnej i finansowej, PHH sp. z 0.0. zachowat bardzo dobry wspotczynnik biezgcej

ptynnosci.

Na dzien 31.12.2025 zobowigzania przeterminowane stanowig 1,43 % ogdtu zobowigzan i 3,40 %

zobowigzan krétkoterminowych.

Na dzierr 31.12.2025 r. stan $rodkéw pienieznych PHH sp. z 0.0. wynidst 529 416 357,66 PLN, z czego
521 546 220,42 PLN to srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania tj. depozyty terminowe w
tym: srodki przeznaczone na wydatki inwestycyjne zwigzane z modernizacjg obiektéw hotelowych w

GK PHH oraz érodki ZFSS, depozyty gwarancyjne, VAT wynikajacy ze split payment.

B) CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Spétka w 2025 roku nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie posiada formalnie przyjetego
jednolitego zakresu celéw i metod w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym, ze wzgledu na brak

zidentyfikowanych potrzeb.

2.8 POMOC FINANSOWA OTRZYMANA OD SKARBU PANSTWA (tACZNIE
Z GWARANCJAMI) ORAZ ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ SKARB PANSTWA W
IMIENIU SPOLKI

W 2025 roku Spodtka nie otrzymata pomocy finansowej od Skarbu Parstwa.

W 2025 roku Spdtka nie otrzymata gwarancji Skarbu Panstwa.
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2.9 KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOtKI

A) KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

TABELA NR 10
WSKAZNIKI DZIALALNOSCI SPOLKI NA PODSTAWIE DANYCH WG UoR
Wskaznik 2025 2024
Zyskownosc¢ dziatalnosci operacyjnej 12,40% 10,98%
Zyskownos¢ brutto sprzedazy 32,41% 29,10%
ROS 28,43% 25,40%
ROA 3,97% 3,39%
ROE 4,21% 3,62%
Wskaznik ptynnosci biezacej 16,69 17,87
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 0,04 0,05
Xzzli(ta;r:rl:] mi;ﬁi;aktywéw trwatych 129 137

W 2025 roku wszystkie wskazniki determinowane przez warto$é osiggnietego przychodu
i wypracowanego wyniku finansowego osiggnety wartosci dodatnie. Jest to kolejny rok w ktérym
Spétka notuje pozytywne wyniki.

Spétka konsekwentnie pracuje nad zwiekszeniem rentownosci prowadzonej dziatalnosci, co obrazujg
powyzsze wskazniki.

Wskaznik ptynnosci biezgcej w stosunku do roku 2024 ulegt zmniejszeniu, z uwagi na nizsze aktywa
obrotowe (Srodki dedykowane na modernizacje obiektéw z BP1 i BP2) i wyzsze zobowigzania

krotkoterminowe.

Zmianie ulegly wskazniki zwrotu z aktywoéw i kapitatu wtasnego, ze wzgledu na wzrost poziomu

aktywow i kapitatu oraz dodatni wynik finansowy wypracowany przez Spétke w 2025 roku.

Wskaznik zadtuzenia ogétem ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku 2024 r. w zwigzku ze wzrostem

aktywow ogdtem oraz spadkiem zobowigzan.

B) KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKYWNOSCI ORAZ INFORMACIJE
DOTYCZACE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO.

W 2025 roku s$redni wskaznik frekwencji gosci wyniést 76,51%, co w pordéwnaniu do roku

poprzedniego stanowito wzrost 0 2,57 p.p.

Srednia cena sprzedanego pokoju wyniosta 425,75 PLN i byta 0 10,84 PLN wyzsza niz w 2024 roku.
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W zwigzku ze wzrostem obtozenia oraz wzrostem ceny $redniej za sprzedany pokdj (ADR), wskaznik
RevPAR (Revenue per Available Room) wynidst 325,76 PLN i w poréwnaniu do roku 2024 byt wyzszy
0 6,18%. Wskaznik ten tgczac w sobie frekwencje (obtozenie) i srednig cene, pokazuje przychod

przypadajacy na 1 dostepny pokdj..

2.10 INFORMACJA NA TEMAT DOKONANYCH W CIAGU ROKU ODPISACH Z ZYSKU

A)  WYPLATA Z ZYSKU DOKONANA NA PODSTAWIE USTAWY Z DNIA 1 GRUDNIA 1995 R.
O WPLATACH Z ZYSKU PRZEZ JEDNOOSOBOWE SPOtKI SKARBU PANSTWA
W 2025 roku Spodtka dokonata wyptaty z zysku na rzecz Skarbu Panstwa, w wysokosci

12 877 235,00 PLN.

B) WYPLATY Z ZYSKU NA RZADOWY FUNDUSZ ROZWOJU DROG DOKONANE NA
PODSTAWIE USTAWY Z DNIA 23 PAZDZIERNIKA 2018 R. O RZADOWYM FUNDUSZU
ROZWOJU DROG

W 2025 roku Spétka dokonata wyptaty z zysku na rzecz Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog

w wysokosci 5 230 647,00 PLN.

2.11 SYNTETYCZNA ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA PODMIOTOW
W KTORYCH SPOLKA MA AKCJE LUB UDZIALY/WYKAZ PODMIOTOW, GDZIE SPOLKA
MA POSREDNIO PRZYNAJMNIEJ 10% NA WZ/ZW

A) PODMIOTY, W KTORYCH SPOtKA POSIADA AKCJE/UDZIALY WYKAZANE JAKO
INWESTYCIE DtUGOTERMINOWE AKTYWOW ORAZ UZASADNIENIE
ZAANGAZOWANIA KAPITALOWEGO W TYCH PODMIOTACH

We wrzesniu 2019 r. Skarb Panistwa podwyzszyt kapitat zaktadowy Spotki za wktad gotowkowy oraz

aport w postaci akcji i udziatéw 4 spoétek z branzy hotelowej: AMW Hotele sp. z 0.0., WPUT sp. z o.0.,

GAT S.A. oraz Hotele Olsztyn sp. z 0.0. W wyniku tego przejecia powstata Grupa Kapitatowa PHH,

ktéra powiekszyta sie o 17 obiektéw hotelowych.

W dniu 25 listopada 2019 r., Zarzady spétek Polski Holding Hotelowy sp. z o. o. i Hotele Olsztyn sp. z
0.0. zawarty porozumienie w sprawie potgczenia spétek na zasadzie taczenia udziatow. W dniach 18 i
19 lutego 2021 spotki podjety stosowne uchwaty. Potgczenie spétek nastgpito w dniu 1 kwietnia 2020
roku poprzez przeniesienie catego majatku Hotele Olsztyn sp. z 0.0. na Polski Holding Hotelowy sp. z

0.0. w my$l art. 492 § 1 k.s.h. (tgczenie przez przejecie).
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W dniu 20 lipca 2020 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Polskim Holdingiem Nieruchomosci S.A.
a Polskim Holdingiem Hotelowym sp. z 0.0. na zakup 500 akcji serii ,,A” Spdtki PHN Property
Management PHN K spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., stanowigcych 50% kapitatu
zaktadowego spotki, o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazda, za cene 25 000,00 PLN.

W dniu 17 lutego 2021 r. dokonano zarejestrowania podwyzszenia kapitatu w spétce PHN PM i od

tego dnia udziat PHH sp. z 0.0. wynosi 25%.

W zwigzku z realizacja Il etapu konsolidacji aktywow hotelowych z udziatem Skarbu Paistwa w dniu
28 grudnia 2021 r. nastgpito objecie 10 106 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 PLN kazdy w

Przedsiebiorstwie Ustugowym ,HOLTUR” sp. z 0.0. z siedzibg w Kotobrzegu.

W dniu 17 listopada 2021 r. Spétka zawarta umowy warunkowe na zakup pakietu kontrolnego akcji
Interferie S.A. oraz udziatdw Interferie Medical SPA sp. z o.0. Obie spoétki nalezaty do Grupy
Kapitatowej KGHM. W dniu 3 stycznia 2022 r. Spdtka ogtosita wezwanie do zapisywania sie
na sprzedaz akcji Interferie S.A. z siedzibg w Legnicy. Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
Interferie S.A. zostato ogtoszone zgodnie z art. 74 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2024 roku poz. 620). Cena akcji okreslona w wezwaniu
wynosita 8,71 PLN za kazdg akcje. W dniu 21 lutego 2022 r. podpisana zostata umowa przyrzeczona z
KGHM VIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych dotyczgca nabycia 41 309
udziatéw stanowiacych 67,37% kapitatu zaktadowego Interferie Medical SPA sp. z 0.0. W dniu 28
lutego 2022 r. Spdtka nabyta 14 159 334 akcji spoétki Interferie S.A. w drodze zakorczenia procedury
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ogtoszonego dnia 3 stycznia 2022 r., ktérego termin
zakonczenia sktadania zapisow przypadat na dzien 22 lutego 2022 r. W wyniku tego nabycia Spotka
nabyta bezposrednio ok. 97,22% akcji Interferie S.A. 28 kwietnia 2022 r. Spétka ogtosita przymusowy
wykup 404 866 akcji spotki Interferie S.A., stanowigcych 2,78 proc. ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Cena wykupu wynosita 8,71 PLN za jedng akcje. Dzien wykupu zostat ustalony na 24 maja 2022 r.
W wyniku przeprowadzenia przymusowego wykupu Spoétka posiada 100% akcji Interferie S.A. i zostaty

one wycofane z obrotu na gtdéwnym rynku GPW.

W dniu 15 grudnia 2021 r. Spdtka zawarta z PGE Polskg Grupg Energetyczng umowe warunkowa na

zakup udziatéw Elbest sp. z 0.0. Protokét zamkniecia transakcji potwierdzajgcy spetnienie warunkéw
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zawieszajgcych oraz potwierdzajgcy przejscie wtasnosci udziatdw Elbest sp. z 0.0. na Spotke zostat

podpisany w dniu 4 marca 2022 r.

W dniu 16 grudnia 2021 r. Spdtka zawarta umowe warunkowg na zakup spétki Geovita S.A.,
ktéra zarzadza kilkunastoma obiektami wypoczynkowymi na terenie catej Polski. Spdtka wchodzita w
sktad Grupy Kapitatowej Polskiego Gdrnictwa Naftowego i Gazownictwa. W dniu 28 lutego 2022 r.
podpisane zostato o$wiadczenie potwierdzajgce spetnienie warunkdw zawieszajgcych okreslonych w
umowie warunkowej. W dniu 4 marca 2022 r. dokonany zostat wpis w rejestrze akcjonariuszy spotki

Geovita S.A. — wpisanie Polskiego Holdingu Hotelowego sp. z 0.0. jako jedynego akcjonariusza spotki.

W dniu 23 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PHN Property Management PHN K
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo-Akcyjna (PHN PM) podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 120.000,00 zt do kwoty 142.000,00 zt, w drodze emisji
440 nowych akcji w nastepujgcy sposob:

emisja 20 nowych, zwyktych, nieuprzywilejowanych akcji imiennych serii D — spétka ztozy kazdemu z
akcjonariuszy, tj. PHN S.A. i PHH sp. z 0.0., oferte objecia po 10 akcji, o wartosci nominalnej 50,00 zt
kazda za cene emisyjng 29.697,25 zt za kazdg akcje, to jest za tgczng cene emisyjng 296.972,50 zi,
emisja 20 nowych, zwyktych, nieuprzywilejowanych akcji imiennych serii E — emisja zostanie
dokonana w trybie subskrypcji prywatnej, z wytagczeniem prawa poboru, w ten sposéb, ze spotka ztozy
PHN S.A. oferte objecia 20 akcji o wartosci nominalnej 50,00 zt kazda za cene emisyjng 50,00 zt za
kazda akcje, to jest za tgczng cene emisyjng 1.000,00 zt. Wytgczenie prawa poboru nastgpito z uwagi
na potrzebe utrzymania struktury akcjonariatu spdtki ustalonej w umowie inwestycyjnej zawartej
przez akcjonariuszy w dniu 22 grudnia 2020 r., zgodnie z ktérg udziat w kapitale zaktadowym spétki:
PHN S.A. wynosi 75%, PHH sp. z o0.0. wynosi 25%, emisja 400 nowych, zwyktych,
nieuprzywilejowanych akcji imiennych serii F — spdtka ztozy PHN S.A. oferte objecia 300 akcji, o
wartosci nominalnej 50,00 zt kazda za cene emisyjng 72.500,00 zt za kazdg akcje, to jest za faczng
cene emisyjng 21.750.000,00 zt oraz spdtka ztozy PHH sp. z 0.0. oferte objecia 100 akcji, o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazda za cene emisyjng 72.500,00 zt za kazdg akcje, to jest zatgczng cene emisyjng
7.250.000,00 zt.

Akcje serii D, E i F zostang pokryte w catosci wktadami pienieznymi.

W dniu 23 marca 2023 r. Spdétka zawarta umowe potrgcenia z PHN PM na mocy, ktérej strony
dokonaty wzajemnego potrgcenia wierzytelnosci w kwocie 7.546.972,50 zt wynikajacych z:
wierzytelnos¢ PHN PM wobec PHH sp. z 0.0. o pokrycie wktadu pienieznego za akcje obejmowane

przez Spétke w podwyzszonym kapitale zakladowym PHN PM,
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wierzytelnosé PHH sp. z 0.0. wobec PHN PM o zwrot czesci kwoty zadtuzenia na podstawie umowy
pozyczki.

W dniu 29 grudnia 2023 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw PHN Property Management sp.
z 0.0. (dawniej PHN Property Management PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Spotka
Komandytowo-Akcyjna) (PHN PM) podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu (kapitatu)
rezerwowego, uzycia kapitatu i wniesieniu przez wspélnikdw PHN PM doptat zwrotnych w tgcznej
wysokosci 12.000.000,00 zt, proporcjonalnie do posiadanych przez wspdélnikéw udziatow, tj.:

Polski Holding Nieruchomosci S.A. wniesie doptate w kwocie 9.000.000,00 zt,

PHH sp. z 0.0. wniesie doptate w kwocie 3.000.000,00 zt,

W dniu 29 grudnia 2023 r. Spétka i PHN PM podpisaty umowe potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci,
tj. wierzytelno$¢ Spoétki wobec PHN PM o zwrot czesci kwoty pozyczki wraz z odsetkami oraz

wierzytelnos¢ PHN PM wobec Spétki do dokonanie doptat wspdlnika.

W dniu 7 listopada 2023 roku zostata podpisana umowa sprzedazy udziatéw spéfki Interferie Medical
SPA sp. z o0.0. pomiedzy PHH sp. z o.0. jako kupujagcym a Interferie S.A. jako sprzedajgcym.
Przedmiotem transakcji byto 4 680 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 PLkN azdy, o tgcznej
wartosci nominalnej 4 680 000,00 PLN za t3czng cene w kwocie 7 750 080,00 PLN. Nabycie tych
udziatdw przez PHH sp. z o0.0. spowodowato, ze Spétka posiada 75% bezposredni udziat w spodice

Interferie Medical SPA.

W dniu 1 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki PHH Hotele sp. z o.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 132 155 842,00 PLN do
kwoty 132 176 200,00 PLN w drodze utworzenia 54 udziatéw o wartosci nominalnej 377,00 PLN kazdy
z przeznaczeniem do objecia przez dotychczasowego jedynego wspdlnika w zamian za wktad w
kwocie 28 664 526,72 PLN. Wniesienie wktadu miato forme konwersji wierzytelnosci przystugujgcych
PHH sp. z 0.0. wobec spétki z tytutu umowy pozyczki zawartej w dniu 22 lipca 2020 r. W dniu 1 grudnia
2023 roku PHH sp. z 0.0. i PHH Hotele sp. z 0.0. podpisaly umowe potrgcenia wzajemnych

wierzytelnosci.

W dniu 25 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Interferie S.A. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 72.821.000,00 zt do kwoty
73.000.000,00 zt w drodze emisji 35.800 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda. Akcje zostaty
zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej jedynemu akcjonariuszowi spétki — PHH. Akcje te
zostaty pokryte w catosci wktadem w kwocie 7.764.662,00 zt. Whniesienie wktadu miato forme

konwersji wierzytelnosci przystugujacych PHH wobec spétki z tytutu umowy pozyczki zawartej w dniu
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28 grudnia 2022 r. W dniu 28 stycznia 2024 r. PHH i Interferie podpisaty umowe potrgcenia

wzajemnych wierzytelnosci.

Ponadto od 2020 r. Spdétka Polski Holding Hotelowy sp. z o.0. jest fundatorem Fundacji Hotele dla

Medykdéw.

SPOLKI ZALEZNE

PHH HOTELE SP.s Z O O.

Na dzien podpisania sprawozdania finansowego PHH sp. z 0.0. posiada 100% tj. 350 600 udziatéw
otgcznej wartosci 132 176 200,00 PLN w kapitale zaktadowym PHH HOTELE sp. z o.o.
Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych wykazanych w bilansie wyniosta 1 932 023,35 PLN.

W 2025 r. w Spodtce realizowano procesy inwestycyjne, ktérymi objetych byto 3 obiekty, z czego 1
zakonczyt modernizacje i ponownie rozpoczat dziatalno$é operacyjng, a 2 pozostawaty wytgczone z

dziatalnosci operacyjnej.
Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono ponize;j.

TABELANR 11
WYNIKI SPOtKI PHH HOTELE SP. Z0.0. (DANE W MLN PLN)

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 45 740 872,14 23426 555,13
Wynik netto -33 207 429,99 -19 800 058,39
EBITDA -1 840 250,94 -9 785 417,99
Kapitaty wtasne 101 804 828,55 135 012 258,54

* dane niezaudytowane na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego

WOJEWODZKIE PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TURYSTYCZNYCH SP. Z 0.0. (WPUT SP.

20.0.)
Na dzied 31.12.2025 r. PHH sp. z 0.0. posiadat 100% tj. 70 000 udziatéw o tgcznej wartosci
3500 000,00 PLN w kapitale zaktadowym WPUT sp. z 0.0. Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych
wykazanych w bilansie wyniosta 0,00 PLN.
W spotce WPUT sp. z 0.0. zostat zrealizowany proces inwestycyjny obejmujgcy jedyny obiekt
hotelarski, ktéry obecnie prowadzi dziatalnos¢ operacyjng.
Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono ponize;j.
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TABELA NR 12

WYNIKI SPOtKI WOJEWODZKIE PRZEDSIEBIORSTWO UStUG TURYSTYCZNYCH SP. ZO.0.

(DANE W MLN PLN)

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 9432 533,97 2 319 458,67
Wynik netto -11 972 978,00 -2073 630,87
EBITDA -3467 712,25 -1786 895,39
Kapitaty wtasne -9 175 664,91 2797 313,09

* dane niezaudytowane na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego

PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWE “HOLTUR” SP. Z 0.0.

Na dzierh 31.12.2025 r. Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. posiadat 10 106 udziatéw o tgcznej wartosci
10 106 000,00 PLN. Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych wykazanych w bilansie wyniosta 0,00 PLN.

Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono ponize;j.

TABELA NR 13
WYNIKI PRZEDSIEBIORSTWA UStUGOWEGO "HOLTUR" SP. Z 0.0. (DANE W PLN)
2025 2024
Przychody ze sprzedazy 20 654 682,56 18 042 268,43
Wynik netto 2117 111,16 1256 390,11
EBITDA 3272515,82 2 286 309,04
Kapitaty wtasne 10132 279,82 8015 168,66

ELBEST SP. Z 0.0.

Na dzien 31.12.2025 r. PHH sp. z 0.0. posiadat 100% tj. 116 812 udziatéw o tgcznej wartosci
116 812 000,00 PLN w kapitale zaktadowym Elbest sp. z 0.0.
Wartos¢ inwestycji dtugoterminowych wykazanych w bilansie wyniosta 100,00, PLN.

Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono ponize;j.

TABELA NR 14
WYNIKI ELBEST SP. ZO.0. (DANE W MLN PLN)
2025 2024
Przychody ze sprzedazy 42 273 318,76 46 627 814,91
Wynik netto -10 376 259,86 -8 883 463,26
EBITDA -7 844 125,19 - 6454 320,15
Kapitaty wtasne 43 099 571,51 53475 831,37

* dane niezaudytowane na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego
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INTERFERIE S.A.

Na dzien 31.12.2025 r. PHH sp. z 0.0. posiadat 100 % tj. 14 600 000 akcji spotki Interferie S.A.,
o tacznej wartosci 73 000 000,00 PLN. Wartos¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych
wykazanych w bilansie wyniosta 15 331 258,96 PLN

Spotka Interferie S.A. sporzgdza roczne sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR/MSSF.

TABELA NR 15
WYNIKI SPOLKI INTERFERIE SA. (DANE W PLN)
2025 2024
Przychody ze sprzedazy 90 651 144,99 81968 952,06
Wynik netto 3148 532,27 1852 818,15
EBITDA 12 138 919,60 11 614 298,88
Kapitaty wtasne 131 451 969,54 133 462 594,66

INTERFERIE MEDICAL SPASP.Z 0. O.

Na dziert 31.12.2025 r. PHH sp. z 0.0. posiadat 75% tj. 45 989 udziatéw spdtki Interferie Medical SPA

sp. z 0.0. o tgcznej wartosci 45 989 000,00, pozostate udziaty w wysokosci 25 % posiadata spotka

INTERFERIE S.A.

Interferie Medical SPA sp. z 0.0. sporzgdza roczne sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR/MSSF.

TABELA 16

WYNIKI SPOLKI INTERFERIE MEDICAL SPA SP. Z 0.0 (DANE W PLN)

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 47 676 625,26 46 252 925,69
Wynik netto 6 490 410,91 3767728,34
EBITDA 9 285 903,32 7 005 180,28

Kapitaty wtasne

85 298 536,82

78796 772,72

GEOVITA S.A.

Na dzier 31.12.2025 r. PHH sp. z 0.0. posiadat 100% tj. 113 407 782 udziatdow spotki Geovita S.A. o

tacznej wartosci 113 407 782,00 PLN.

Geovita S.A sporzgdza roczne sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR/MSSF.

Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono ponize;j.
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TABELA NR 17

WYNIKI GEOVITA SP. Z0.0. (DANE W MLN PLN)

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 37 604 973,69 39610 276,13
Wynik netto -12 660 209,33 -8 901 839,01
EBITDA -7 847 193,94 -4 546 706,82
Kapitaty wtasne 17 923 648,06 30638 807,39

* dane niezaudytowane na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego

SPOLKI STOWARZYSZONE

PHN PROPERTY MANAGEMENT SP. Z 0.0. (DAWNIEJ: PHN PROPERTY MANAGEMENT
PHN K SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOtKA KOMANDYTOWO-
AKCYJINA)
Na dzien 31.12.2025 r. Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. posiadat 710 udziatow tj. 25 % kapitatu
zaktadowego spotki o tacznej wartosci 35 500,00 PLN. Warto$¢ inwestycji dtugoterminowych
wykazanych w bilansie wyniosta 85 036,43PLN.
Spétka PHN PM posiada status spotki stowarzyszonej w GK PHH.

Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono ponize;j.

TABELANR 18

WYNIKI SPOLKI PHN PM SP. Z0.0. (DAWNIEJ: PHN PM PHN K SP. Z 0.0. S.K.A (DANE W
PLN)

2025 2024
Przychody ze sprzedazy 41747 421,98 38224 279,25
Wynik netto -4 612 931,04 373 408,61
EBITDA 9237 474,98 17 254 549,27
Kapitaty wtasne 1118 075,72 4730 985,96

* dane niezaudytowane na dzien podpisania niniejszego sprawozdania finansowego

B) PODMIOTY W KTORYCH SPOtKA POSIADA POSREDNIO PRZYNAJMNIEJ 10% GLOSOW
NA WZ/ZW WRAZ ZE ZWIEZtA ANALIZA CELOWOSCI TAKIEGO ZAANGAZOWANIA
KAPITALOWEGO

Nie dotyczy.

C) ANALIZY EWENTUALNEGO UCZESTNICTWA SPOtKI W GRUPIE SPOLEK
W ROZUMIENIU KSH
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W 2022 roku utworzona zostata grupa spoétek ze spotka Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. jako spétka

dominujaca.

Na dzier 31 grudnia 2025 r. w sktad Grupy Kapitatowej PHH z PHH sp. z 0.0. jako spdtka dominujacg,
wchodzity nastepujgce spotki zalezne: PHH Hotele sp. z 0.0., Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Ustug
Turystycznych sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Ustugowe HOLTUR sp. z 0.0., INTERFERIE S.A., INTERFERIE
MEDICAL SPA sp. z 0.0., GEOVITA S.A. oraz ELBEST sp. z 0.0. Podmiotem stowarzyszonym jest PHN

Property Management sp. z 0.0.

W omawianym roku obrotowym obejmujgcym okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. w ramach
uczestnictwa w grupie spdtek, od momentu przystgpienia, Spétka wraz z innymi spétkami GK PHH
kierowata sie wspdlng strategia dziatania, celem ktérej jest realizacja wspdlnego interesu grupy. W
maju 2025 roku przyjeta zostata nowa Strategia Grupy PHH, wyznaczajgca kierunki rozwoju w

perspektywie do roku 2034.

Strategia Grupy PHH wyznacza kierunki rozwoju w perspektywie do roku 2034, czyli do czasu realizacji
wszelkich zamierzen inwestycyjnych zawartych w biznesplanach szczegétowo opisujgcych inicjatywy

i przedsiewziecia, ktére grupa musi realizowac, aby osiggngc¢ zamierzone cele.

3.1 KIERUNKI ROZWOJU ZE WSKAZANIEM ZAGROZEN | RYZYKA, JAKIE MOGA WYSTAPIC
W SPOLCE

Rok 2026 jest pierwszym petnym rokiem wdrazania nowej Strategii Grupy PHH przyjetej na lata
2025-2034. Podjete dziatania majg bezposrednie przetozenie na realizacje wartosci docelowych

przyjetych w Strategii.

Strategia Grupy PHH na lata 2025 - 2034, a takze aktualizacja Biznesplanu 2, powstaty
z uwzglednieniem zachodzacych od kilku lat zmian na rynku hotelarskim oraz w preferencjach
i oczekiwaniach gosci, a takze z uwzglednieniem oczekiwan oraz preferencji wiasciciela. Rewizja
kierunkéw rozwoju Grupy PHH pozwoli na otwarcie i przygotowanie Holdingu na nowe wyzwania i

optymalne wykorzystanie zasobéw, w toczgcym sie procesie konsolidacji.
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Nadrzednym celem jest dostosowanie dziatan do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz
zwiekszenia aktywnosci operacyjnej. Podjete dziatania majg na celu zapewnienie dfugoterminowego

rozwoju organizacji oraz zbudowanie trwatej przewagi konkurencyjne;.

Spodtka historycznie wypracowata i pozyskata srodki finansowe pozwalajgce na realizacje inwestycji w
ramach Biznesplanu 1z 2019 roku i Biznesplanu 2 z 2021 roku, ktére z uwzglednieniem ich aktualizaciji,
skutecznie i konsekwentnie realizuje. Dziatania te pozwalajg podwyzsza¢ standard poszczegdlnych
obiektéw i hoteli, a takze umozliwiajg oferowanie wyzszej jakosci ustug, zwiekszajg wartosé aktywéw

i w rezultacie pozwalajg na generowanie wyzszych zyskow.

W przypadku wszystkich hoteli funkcjonujgcych w ramach Spoétki, szczegdlny nacisk ktadziony bedzie
na dalszg optymalizacje kosztéw i zwiekszanie przychoddw poprzez wzrost Sredniego RevPAR
(przychdd na 1 dostepny pokaj).

W najblizszych latach PHH sp. z 0.0. zamierza kontynuowac dziatania zwigzane z wdrazaniem inicjatyw
strategicznych opartych na czterech filarach Strategii tj. segmentowosci opartej na
3 liniach biznesowych (Miast, Kurort, Uzdrowisko), doskonatosci komercyjnej, efektywnosci
wewnetrznej oraz rozwoju nowych modeli biznesowych. Waznym elementem bedzie réwniez
kontynuacja dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju i budowania marki pracodawcy (employer
branding), aby konsekwentnie budowaé wizerunek firmy zaangazowanej, stuzgcej ludziom i
srodowisku, atakze by umocni¢ pozycje Grupy PHH jako profesjonalnego, przyjaznego

i zdrowego Srodowiska pracy.

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci Spotki powoduje, iz na dzied sporzadzenia
niniejszego sprawozdania brak jest przestanek wskazujacych na zagrozenie utraty ptynnosci,

kontynuacji dziatalnosci w 2026 roku, czy zaniechania proceséw inwestycyjnych.

Pomimo trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz zaostrzajgcej sie sytuacji na Bliskim
Wschodzie, PHH sp. z o0.0. nie identyfikuje bezposrednich zagrozen dla dalszego funkcjonowania

Spotki.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA W 2026 ROKU

Prognozy operacyjne i finansowe stanowigce integralng cze$¢ Planu Spotki na rok 2026, zostaty
opracowane zgodnie z metodami prezentacji i metodologig analityczng opartg na Uniform System of
Accounts for the Lodging Industry (USALI), przy wykorzystaniu najwazniejszych wskaznikow

operacyjnych i finansowych, stosowanych w branzy hotelowej. Spdtka opracowata plan
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marketingowy, uwzgledniajacy sytuacje rynkowa hoteli, jak i miast, w ktérych s3 zlokalizowane. Plan
zawiera szczegdtowe cele i dziatania zmierzajgce do ich osiggniecia. Planowanie przychodéw
odbywato sie na poziomie segmentdéw rynku, charakterystycznych dla danej lokalizacji. Celem
sprawnego budzetowania kosztéw, opracowano szablony planistyczne w formacie USALI,
odpowiadajgce strukturze ksiegowej i organizacyjnej. Zarzad wyznaczyt cele w zakresie poziomu ADR,

wskaznika % GOP (rentownosci operacyjnej) oraz wskaznika kosztodw zarzadzania.

W roku 2025 Spdtka oraz cata branza hotelarska mogta z nadziejg obserwowac odradzajacy sie ruch
turystyczny.

Wzrastajgce poczucie bezpieczenstwa, mimo trwajgcej wojny w Ukrainie, spowodowato zwiekszenie
zainteresowania Polskg i naptyw gosci zagranicznych.

Odrodzenie segmentu MICE dato pozytywny sygnat do realizacji przez firmy projektdw szkoleniowych,
reaktywowano spotkania biznesowe i branzowe, imprezy okolicznosciowe i rodzinne.

PHH sp. z o.0. doskonale wykorzystata ten czas na wypracowanie oferty, ktéra pozwolita
na osiggniecie rekordowych przychodéw oraz wypracowanie srodkéw finansowych, ktére dajg Spétce

poczucie bezpieczenstwa i pozwalajg na realizacje planéw inwestycyjnych.

Realizacja dziatar operacyjnych Spétki oraz osiggniete wyniki poszczegdlnych miesiecy byty podstawg

do przygotowania budzetu na rok 2025.

Plan rzeczowo-finansowy Spétki na 2026 rok zostat sporzadzony na podstawie wykonania rachunku
wynikéw za okres styczen — pazdziernik 2025 roku oraz najbardziej realistycznej prognozy
przychoddéw i kosztow za miesigc listopad - grudzien 2025 roku.

TABELANR 19
BUDZETOWANE WARTOSCI DLA RACHUNKU WYNIKOW NA 2026 ROK WG
USALI (DANE W TYS. PLN)

Wartos¢
Przychody operacyjne 288 125,97
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) 123 831,07
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 8 057,45
Amortyzacja 30 984,82
Przychody finansowe 33 891,96
Koszty finansowe 620,5
Wynik brutto 25313,11
EBITDA 60 935,51

*Wartosci w powyzszej tabeli sq wykazane na podstawie danych wg uktadu zarzqdczego USALI.
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W obecnej sytuacji, tak jak w poprzednich latach, trudniej jest niz kiedykolwiek, przewidzie¢
przysztosc i przygotowac wiarygodne prognozy na nadchodzace miesigce. Spétka monitoruje rozwéj
wydarzen zwigzanych z sytuacjg geopolityczng i gospodarcza kraju, poddajgc analizie rozmaite
scenariusze i odpowiednio dostosowujgc strategie, a zgromadzone s$rodki pieniezne pozwalajg
ograniczy¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

Spodtka w najbardziej negatywnym scenariuszu rozwoju sytuacji finansowej i znacznie pogorszone;j
rentownosci operacyjnej, bedzie posiadaé zdolno$¢ operacyjng oraz wystarczajgcg ptynnosé
finansowg w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci tj. w okresie przynajmniej 1 roku, od dnia

bilansowego.

3.2 STRATEGIA SPOtKI NA NAJBLIZSZE LATA

W maju 2025 roku przyjeta zostata nowa Strategia Grupy PHH, wyznaczajgca kierunki rozwoju

w perspektywie do roku 2034.

Strategie grupy okresla spétka dominujgca. Spétki pozostajgce w grupie spotek powinny realizowac

wspdlng strategie w celu realizacji interesu grupy spotek.

Osigganie wyznaczonych celdw strategicznych i operacyjnych odbywa sie poprzez biznesplany,

inicjatywy i projekty strategiczne.

Zgodnie ze Strategig rozwoju Grupy PHH na lata 2025-2034 kontynuowane bedg dziatania operacyjne
zwigzane z ujednoliceniem m.in. systemow raportowania, rezerwacyjnych, finansowo-ksiegowych,
budzetowania, czy zakupdw, optymalizujace dziatalnosc¢ catej Grupy jaki i poszczegdlnych obiektow i
hoteli. Dziatania te skierowane sg na zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania i usprawnienia proceséw

operacyjnych.

Kontynuowane bedg takie zamierzenia inwestycyjne, tak aby w rezultacie powstata baza
zmodernizowanych obiektéw hotelowych, uporzgdkowane portfolio, atrakcyjne dla turystéw i
klientow biznesowych i zoptymalizowane pod katem ich dziatalnosci w ramach trzech linii
biznesowych: Miasto (marki franczyzowe globalnych sieci hotelarskich), Kurort (marka wtasna),
Uzdrowisko (marka wtasna). Istotnym elementem bedzie wiec réwniez rozwdj dwdch marek

wiasnych:

Marka kurortowa PHH — kojarzaca sie z dobrostanem i holistycznym podejsciem do zdrowia,

dla oséb szukajgcych wyciszenia i regeneracji;
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Marka uzdrowiskowa PHH — kojarzaca sie z nowoczesnymi terapiami wellness & SPA,
rehabilitacjg i profilaktykg zdrowotng, dla oséb wymagajgcych podreperowania zdrowia

i oczekujgcych nowoczesnych ustug.

W najblizszych latach planowane jest wiec dokonczenie i finalizowanie prac modernizacyjno-
budowlanych w obiektach w Krakowie i Poznaniu nalezgcych do Spétki PHH Hotele skonsolidowanej
w pierwszym etapie — Biznesplan 1 (pozostate inwestycje zostaty juz zakonczone), jak rowniez w
obiektach nalezgcych do Spétek z drugiej konsolidacji — Biznesplan 2 tj. Interferie, Interferie Medical
SPA, Geovita, Holtur (inwestycje w spotce Elbest zostaty juz zakornczone). Realizacja tych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych znacznie podwyzszy standard poszczegdlnych obiektédw i hoteli,
wprowadzi nowa, wyzszg jakos¢ swiadczonych ustug, zwiekszy warto$¢ aktywoéw Spétki i w rezultacie

pozwoli na generowanie wyzszych przychoddéw.

Kontynuacja inwestycji w obiekty hotelowe Grupy jest niezwykle istotnym elementem catego procesu
i ciggta analiza rynku, trendéw i mozliwosci rozwoju obiektéw Grupy, pozwala na szybka reakcje i
dostosowanie tych przedsiewzie¢ do sytuacji, tak aby w przysztosci czerpaé korzysci i byc

konkurencyjnym na rynku.

Strategia dziatania Polskiego Holdingu Hotelowego to przemyslany sposéb na zbudowanie silnej
grupy hotelowej na bardzo konkurencyjnym rynku. Umiejetne wykorzystanie potencjatu juz
istniejgcych obiektéw i zwiekszenie ich konkurencyjnosci, poprzez racjonalne inwestycje, to szansa

na zwiekszenie rentownosci operacyjnej majatku Skarbu Paristwa w branzy hotelarskiej.

PHH bedzie rozwijat, zgodnie z zatozeniami Strategii, nowe modele biznesowe, ze szczegdlnym
naciskiem na rozwdj biznesu w modelu Asset Light, a takze kontynuowat konsolidacje aktywoéw
hotelowych nalezgcych do Skarbu Panstwa. Podmioty Skarbu Panstwa posiadajg liczne obiekty
noclegowe, z ktérych czes¢ wpisuje sie w docelowe segmenty PHH, co stwarza potencjat do dalszej
konsolidacji rynku. Model Asset Light zaktada, ze PHH bedzie petnit role niezaleznego operatora
hotelowego lub dzierzawcy obiektu. Po zbudowaniu silnej marki hoteli kurortowych PHH zyska

mozliwo$¢ oferowania ustug zarzgdzania obiektami jako operator sieciowy.

Optymalizacja kosztow i zwiekszanie przychoddéw poprzez wzrost Sredniego RevPAR (przychdd na 1
dostepny pokdj) to jedno z gtdwnych wyzwan, stawianych przed wszystkimi hotelami i obiektami

Grupy PHH.

Poza procesami inwestycyjnymi PHH konsekwentnie realizowac bedzie pozostate strategiczne cele,

budujace site i pozycje lidera w sektorze turystycznym w Polsce.
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W najblizszych latach PHH zamierza kontynuowac¢ takze dziatania z zakresu CSR, zrédwnowazonego
rozwoju, zgodnie z zatozeniami przygotowywanej nowej Strategig Zréwnowazonego Rozwoju i
employer brandingowe, by nadal budowaé wizerunek firmy zaangazowanej, stuzgcej ludziom i
srodowisku, a takze by umocni¢ pozycje Grupy jako profesjonalnego, przyjaznego i zdrowego

Srodowiska pracy.

Wyznaczone w ramach nowe;j Strategii kierunki rozwoju to bycie partnerem merytorycznym wielu
projektéw i inicjatyw oraz wiodgcg grupg w sektorze turystycznym wyspecjalizowang w zarzadzaniu

hotelami nalezgcymi do spdtek Skarbu Paristwa.

4.1 POROWNYWALNOSC DANYCH — DODATKOWE INFORMACJE

Dane poréwnawcze za rok 2024 zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu wynikajg z

zatwierdzonego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok poprzedni.

W 2025 r. Spotka nie dokonywata korekty btedu wynikajgcego z lat ubiegtych.

4.2 PRAWA DO WYKONYWANIA UPRAWNIEN Z AKCJI/UDZIAtOW NALEZACYCH DO
SKARBU PANSTWA

Nie dotyczy.
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A) SPRAWY SADOWE

Ze wzgledu na ochrone danych osobowych informacje o sprawach pracowniczych zostaty poddane
anonimizacji. Pozostate sprawy sg w niektdrych miejscach ujete ogdlnie z uwagi na ochrone interesu

Spotki, a to wobec faktu, ze dane postepowanie jest lub moze by¢ w toku.

Z istotniejszy spraw sgdowych na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka uczestniczyta w nastepujgcych

sprawach po stronie czynnej:

Sprawa z powddztwa Spoétki przeciwko DFP Design sp. z 0.0. o zapfate odszkodowania za
niewykonanie / nienalezyte wykonanie mebli / obnizenie wartosci wobec wad, w
szczegoblnosci nienalezytego przechowywania. Sprawa w toku. Sprawa zawieszona do czasu
wydania mebli. Ztozono wniosek o podjecie w zwigzku z wydaniem mebli. Oczekujemy na
opinie biegtego celem zakonczenia egzekucji (biegty dokonat wstepnych ogledzin, jednak z
uwagi na fakt, ze meble majg zosta¢ ztozone i poddane weryfikacji biegtego ogledziny
przetozono na inny termin).
Sprawa z powddztwa Spotki przeciwko Skarbowi Panstwa — Prezydentowi m.st. Warszawy
dotyczaca ustalenia zasadnosci aktualizacji optaty rocznej za wieczyste uzytkowanie gruntu
pod Hotelem Courtyard by Marriott Warszawa. Sprawa w toku - wyznaczono termin rozprawy
na dzien 18 marca 2026 r. Sprawa zostata przegrana przez Polski Holding Hotelowy Sp. z 0. o.
. Spotka ptacita od roku 2021 optate wieczystg w wysokosci 218 986,16 zt. Takie koszty sg
ujete w ksiegach rachunkowych. W wyroku Sad:

Ustalit wysokos¢ optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego

nieruchomosci potozonej w Warszawie - uzytkownik wieczysty zobowigzany

jest do wniesienia optaty rocznej:

za rok 2018 w kwocie 172.341,04 zt,

za rok 2019 w kwocie 195.663,60 zt;
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od roku 2020 w kwocie 218.986,16 zt;

oddalit powddztwo w pozostate] czesci;

ustalit, ze pozwany wygrat proces w catosci, pozostawiajgc szczegdtowe

wyliczenie tych kosztéw referendarzowi sgdowemu. Petnomocnik Spétki ztozyt

whniosek o uzasadnienie orzeczenia, ktérego tres$é przestat Spdtce w dniu

27.03.2026 r. Podsumowujgc, po analizie sprawy oraz przedmiotowego

orzeczenia w petnomocnik Spétki zarekomendowat niewnoszenie apelacji w

sprawie.
Sprawa z powddztwa Spotki przeciwko Nafibud S.A. dotyczgca zaptaty za kary umowne za
opd6znienie w usuwaniu wad robdét budowlanych. Sprawa w toku. Na 26 listopada 2021 r.
zostat wyznaczony termin pierwszej rozprawy. Mediacje zakorczone niepowodzeniem.
Kolejna rozprawa z terminem na piSmie. Sad Okregowy w Olsztynie wyznaczyt rozprawe ze
stuchaniem swiadkow na 8 listopada 2024 r. Rozprawa zostata odroczona na 30 maja 2025 r.
Wyrokiem z dnia 18 czerwca 2025 r. Sad czesciowo uwzglednit powddztwo, Spotka wystgpita
z wnioskiem o uzasadnienie wyroku, a nastepnie jej petnomocnik ztozyt apelacje w dniu 20
sierpnia 2025 r. Sprawa w toku.
Sprawa z powddztwa Spotki przeciwko Blue Business Media sp. z 0.0. o zaptate za ustuge
konferencyjng. W dniu 2 wrzesdnia 2021 r. Sad wydat nakaz zaptaty. Nakaz prawomocny, w
trakcie egzekucji. Dnia 22 lutego 2023 r. sprawe skierowano przeciwko Zarzgdowi Spétki. Sgd
wydat nakaz zaptaty. Kancelaria przestata do sadu trzy ponaglenia. Doreczenie komornicze na
mocy zobowigzania sgdu doreczonego petnomocnikowi w dniu 12 listopada 2024 r. Komornik
podejmowat bezskuteczne préby doreczenia pozwu, wiec Sad w dniu 9 wrzesnia 2025 r.
postanowit: 1) podjgé postepowanie w sprawie, 2) ustanowic¢ kuratora dla nieznanego z
miejsca pobytu pozwanego, 3) zarzadzi¢ publiczne ogtoszenie o ustanowieniu kuratora
sgdowego z oznaczeniem sprawy w ktdrej go ustanowiono na tablicy ogtoszern w gmachu
Sadu, jak réwniez w lokalu Urzedu Miasta. Oczekiwanie na dalsze dziatania Sadu.
Sprawa przeciwko wtascicielom dziatki nr 266/1 w Kudowie Zdroju o przywrdcenie
nieruchomosci do stanu zgodnego z prawem i zakazanie dalszych naruszen oraz zaptate
wynagrodzenia z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci potozonej w Kudowie
Zdroju (czesci dziatki 267, aktualnie dziatka 267/1) przed Sagdem Okregowym w Swidnicy sygn.
akt | C 2033/2014. W dniu 20 listopada 2024 r. otrzymano opinie biegtego nt. wysokosci

odszkodowania. W dniu 4 grudnia 2024 r. wystosowano pismo Powoda z ustosunkowaniem
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sie do opinii biegtego, a w dniu 9 grudnia 2024 r. otrzymano zarzuty do opinii biegtego od
strony pozwanej. Sprawa w toku.
Sprawa przeciwko wykonawcy robét budowlanych przy Zamku Kmitéw w Lesku o zaptate kary
umownej w wysokosci 207.147,56 zt. Nakaz zapfaty z dnia 12 lutego 2021 r. wydany w
postepowaniu upominawczym. Sad zasadzit na rzecz spotki zgdang kwote wraz z odsetkami i
kosztami procesu. Pozwany ztozyt sprzeciw. Biegly z zakresu budownictwa w dniu 3 grudnia
2024 r. ztozyt w sgdzie opinie, ktdrg nastepnie uzupetnit, a pozwany wnidst. W dniu 2 grudnia
2025 r. odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad postanowit: 1) dopusci¢ dowdd z pisemnej opinii
uzupetniajgcej biegtego sagdowego na okolicznos$¢ ustalenia czasu potrzebnego na realizacje
dodatkowych prac jakie zostaty zlecone pozwanemu w trakcie uprzednio wykonywanych
czynnosci, a takze konfrontacji dokumentacji technicznej, tym projektu budowlanego, z
realizacjg prac wykonanych przez pozwanego, z tym, ze dowdd ten biegty przeprowadzi na
podstawie dokumentdow zawartych w aktach sprawy, w terminie 1 miesigca oraz 2) odroczy¢
posiedzenie na dzien 5 marca 2026 r., na ktérym zamknat rozprawe i odroczyt publikacje
orzeczenia na dzie 26 marca 2026 r. Sad w wyroku z dnia 26.03.2026 r. uwzglednit
powddztwo w catosci:
zasgdzit kwote 207.147,56 zt z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia
23 pazdziernika 2020 r.
zasgdzit kwote 34.177,80 zt tytutem zwrotu kosztéw procesu.
Sad szczegétowo omowit ustne motywy wyroku, wskazat ze Pozwany nie
udowodnit, ze nie ponosi winy za opdznienie, ze do opdznienia doszto z
przyczyn lezgcych po stronie Inwestora, ze skutecznie odstgpit od umowy.
Faktem jest, ze pojawita sie potrzeba realizacji dodatkowych prac, ale aneksami
przedtuzono termin AZ o 5,5 miesigca, a Pozwany miat otwarty front robot.
Biegty potwierdzit wadliwosé prac. Pozwany nie ztozyt wniosku o miarkowanie,
nie wykazywat, ze kara jest razgco wygdérowana, a Sad nie powinien dziata¢ w
tym zakresie z urzedu.
Petnomocnik Spotki ma ztozy¢ wniosek o uzasadnienie ww. wyroku. Dodatkowo w dniu 1 grudnia
2025 r. z petnomocnikiem Spotki skontaktowat sie petnomocnik gtéwny pozwanego i podjaf temat
ugody, jednakze z informacji otrzymanych od petnomocnika Spétki w dniu 06.03.2026 r. wynika,
ze do tej pory nie otrzymat odpowiedzi ze strony pefnomocnika pozwanego w kwestii
ewentualnej ugody. Ponadto petnomocnik pozwanego nie odebrat telefonéw petnomocnika
Spofki.
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Sprawa przeciwko wykonawcy robdt budowlanych przy Zamku Kmitéw w Lesku o zaptate
kwoty 104.232,34 zt tytutem zwrotu kosztdw wykonania zastepczego — poprawienia i
dalszego wykonywania robdét budowlanych przez wykonawce zastepczego oraz pokrycia
pozostatych szkdd wynikajgcych z nienalezytego wykonania umowy na roboty budowlane.
Wyrokiem zaocznym z 19 marca 2024 r. Sad zasadzit spdtce 104.232,34 zt z ustawowymi
odsetkami od 25.07.2023 do daty zaptaty i kosztami procesu. Wyrok stat sie prawomocny. Na
podstawie wyroku toczy sie postepowanie egzekucyjne, w ramach ktérego wyegzekwowano
kwote 18 044,01 zt.

Sprawa przeciwko dtuznikowi i jego matzonce (Wojciechowi Murawskiemu i Barbarze
Murawskiej) w zwigzku z dokonanymi przez nich czynnosciami majgcymi na celu
pokrzywdzenie Spoétki bedacej wierzycielem. W dniu 22 wrzesnia 2025 r. petnhomocnik Spétki
whnidst pozew wraz z wnioskiem o udzielenie zabezpieczenia. Wniosek uwzgledniono w
catosci. Sad Okregowy w Krosnie postanowieniem z dnia 11.02.2026 r. udzielit PHH
zabezpieczenia na czas trwania postepowania poprzez ustanowienie zakazu zbywania oraz
obcigzania nieruchomosci i wpisanie do jej Ksiegi Wieczystej powyzszego zastrzezenia i
ostrzezenia, a takze udzieli¢ zabezpieczenia PHH poprzez ustanowienie zakazu zbywania i
obcigzania na czas trwania postepowania samochoddw. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Spétki, dotyczgca odszkodowania z tytutu nienalezytego wykonania
umowy przez Wykonawce (Erbud S.A.), tj. Hotelu Holiday Inn Express na terenie Portu
Lotniczego Rzeszéw-Jasionka i napotkaniem w trakcie jego uzytkowania probleméw z
instalacjg glikolu oraz przeciekaniem tazienek, powodujgcych zalania. Pomimo wezwan
skierowanych przez Spétke do Wykonawcy, Wykonawca odmodwit wykonania napraw
zarowno instalacji glikolu jak i przeciekajacych tfazienek w ramach odpowiedzialnosci
gwarancyjnej, wiec w dniu 31 grudnia 2025 r. petnomocnik Spotki ztozyt w Sadzie zawezwanie
do proby ugodowej. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Spoétki dotyczaca zaptaty naleznosci wynikajgcych z 32 faktur. W dniu
31 grudnia 2025 r. petnomocnik Spotki wnidst pozew przeciwko Nafibud S.A. W dniu
14.01.2026 r. Sad wydat nakaz zaptaty, w ktdrym zasadzit od Nafibud kwote 31 724,50 zi.
Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa Spotki dotyczaca zaptaty za ustugi noclegowe w Rynie. Wobec
bezskutecznej egzekucji wzgledem dtuznika (Wandrus sp. z 0.0.), sprawe skierowano

przeciwko jego Zarzadowi. Zwazywszy, ze nalezno$¢ zostata sptacona, sprawa zostafa

zakonczona.
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Sprawa z powddztwa Spoétki dotyczaca wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z
nieruchomosci (uprzednio byta to sprawa o wydanie nieruchomosci i zaniechanie naruszen,
ale doprowadzono w toku procesu do skutecznej egzekucji wyroku zaocznego w tym
aspekcie, zatem doszto do ograniczenia powddztwa). W dniu 2 pazdziernika 2025 r. odbyta
sie rozprawa. Sad postanowit dopusci¢ dowdd z opinii uzupetniajgcej pisemnej w zakresie
ustalenia naleznosci za bezumowne korzystanie z dziatki przez Pozwanych (w pierwszej
kolejnosci Sad zwrdci sie ponownie do dotychczasowej biegtej, a w razie braku odzewu do
innego biegtego). Termin kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na dziern 5 marca 2026 r., na
ktdrej Sad postanowit dopusci¢ dowdd z opinii pisemnej w zakresie ustalenia naleznosci za
bezumowne korzystanie z dziatki przez Pozwanych za pozostaty okres sporny. Termin kolejne

rozprawy zostanie wyznaczony z urzedu.

Z istotniejszy spraw sadowych na dzien 31 grudnia 2025 r. Spdtka uczestniczyta w

nastepujacych sprawach po stronie biernej:

Trzy sprawy z pozwu bytych pracownikéw przeciwko Spétce. Dwie z nich na dzien podpisania
sprawozdania finansowego sg w toku.

Sprawa z pozwu DFP Design sp. z 0.0. przeciwko Spdtce o zaptate za przechowanie mebli za
okres od lipca 2019 r. do grudnia 2021 r. Sad wydat nakaz upominawczy. PHH wniosto
sprzeciw. Sad ogtosit wyrok w dniu 17 czerwca 2024 r. Powdd wnidst apelacje. 29 lipca 2025
r. zostata przestana odpowiedz na apelacje i Sad wyznaczyt rozprawe apelacyjng na dzien 28
stycznia 2026 r., na ktérej nikt sie nie stawit sie w imieniu apelujgcego (DFP). 19 lutego 2026
r. ogtoszono wyrok, w ktérym Sad: oddalit apelacje i zasadzit od DFP Design na rzecz Spoétki
kwote 8 100 zt tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego.

Sprawa z powddztwa spoétki KL One sp. z o.0. (uprzednio: Osrodek Wypoczynkowo—
Szkoleniowy Wiking sp. z 0.0.) z siedzibg w Jantarze tj. nabywcy Osrodka Wypoczynkowo
Szkoleniowego Wiking w Jantarze. Sgd Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy z dniem
23 grudnia 2020 r. wydat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym (Sygn. akt IX GNc
1297/20), do ktérego wniesiono sprzeciw. Przedmiotowa sprawa dotyczy sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — umowy z dnia 18 grudnia 2015 r. Zgodnie z
twierdzeniem nowego wtasciciela, w obiekcie Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy
“Wiking” w Jantarze ujawnione zostaty wady polegajgce na niespetnieniu przez budynki
wymagan bezpieczenstwa przeciwpozarowego okreslonych w powszechnie obowigzujgcych

przepisach prawa. W dniu 26 czerwca 2025 r. otrzymano opinie biegtego ds. budownictwa, a
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16 lipca 2025 r. sad wydat wyrok oddalajgc powddztwo w catosci i zasgdzajac na rzecz Spotki
koszty procesu oraz koszty zastepstwa procesowego. W dniu 30 pazdziernika 2025 r. W
Portalu zostato zamieszczone uzasadnienie do przedmiotowego postanowienia. W ocenie
petnomocnika Spoétki drugiej stronie bedzie bardzo trudno podwazyé ten wyrok
(najmocniejszym argumentem jest uznanie przez Sad, ze oswiadczenie o obnizeniu ceny jest
niewazne z uwagi na niezachowanie formy aktu notarialnego; co istotne, Sad przyznat Spotce
3-krotnos¢ kosztow zastepstwa procesowego). Powdd wnidst apelacje od ww. wyroku. Pod
koniec stycznia 2026 r. petnomocnik Spétki ztozyt odpowiedZ na apelacje powoda, a
19.02.2026 r. otrzymat replike KL One na odpowiedz na apelacje. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Wykonawcy (Erbud S.A.) w zakresie niewyptacania zabezpieczenia na rzecz
Spoétki w zwigzku z wybudowaniem Hotelu Holiday Inn Express na terenie Portu Lotniczego
Rzeszéw-Jasionka i napotkaniem w trakcie jego uzytkowania probleméw z instalacjg glikolu
oraz przeciekaniem tazienek, powodujgcych zalania. Pomimo wezwan skierowanych przez
Spoétke do Wykonawcy, Wykonawca odméwit wykonania napraw zaréwno instalacji glikolu
jak i przeciekajacych tfazienek w ramach odpowiedzialnosci gwarancyjnej, wiec Spodtka
zwrdcita sie do ubezpieczyciela o wyptate gwarancji bankowej, a ubezpieczyciel odmowit jej
wyptaty. Nastepstwem tego Wykonawca zwrécit sie do sadu o z wnioskiem o udzielenie
zabezpieczenia poprzez niewyptacanie gwarancji Spétce. Sgd wydat postanowienie, w ktérym
nie przychylit sie do wniosku Wykonawcy, na ktére Wykonawca wnidst zazalenie. Ostatecznie
zazalenie Wykonawcy zostato oddalone przez Sad (postanowienie o jego oddaleniu
zamieszczono w portalu informacyjnym w dniu 20 sierpnia 2025 r.).

Sprawa z powddztwa "MAS-BUD" Stawarczyk sp.j. dotyczgca wnioskdw o stwierdzenie
niewaznosci aktéw notarialnych (oswiadczen woli ztozonych pod wptywem btedu, tj. umowy
przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, warunkowej umowy sprzedazy prawa witasnosci
nieruchomosci oraz o zasgdzenia kwot: 1.604.522,70 zt z odsetkami od dnia 17.04.2025 r. i
8953,50 zt z odsetkami od dnia 17.04.2025 r.). W dniu 24 listopada 2025 roku odbyta sie
rozprawa, na ktorej przestuchano swiadka i Sad odroczyt rozprawe do dnia 2 lutego 2026 r.
Na rozprawie w dniu 02.02.2026 r. Sad przestuchat powoddw i zamknat rozprawe. Ogtoszenie
wyroku miato miejsce w dniu 02.03.2026 r., w wyroku Sad: 1. stwierdzit niewaznos¢ zawartej
w dniu 7 marca 2023 r. umowy przeniesienia prawa wtasnosci nieruchomosci gruntowej oraz
udziatéw we wspodtwiasnosci nieruchomosci, 2. stwierdzit niewaznos¢ zawartej w dniu 13
lutego 2023 r. warunkowej umowy sprzedazy prawa wtasnosci nieruchomosci gruntowej oraz
udziatéw we wspdtwiasnosci nieruchomosci, 3. stwierdzit niewaznos¢ protokotu aukcji dot.
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prawa wtasnosci nieruchomosci oraz udziatdw we wspdtwiasnosci nieruchomosci z dnia
29.07.2022 r., 4.zasadzit od Spotki na rzecz Powoda kwote 1.613.476,20 (jeden milion
szes$éset trzynascie tysiecy czterysta siedemdziesigt sze$¢ 20/100) ztotych wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie od dnia 17 kwietnia 2025 r. do dnia zapfaty, 5. zasadzit od Spotki
na rzecz Powoda kwote 91.491,00 (dziewieédziesigt jeden tysiecy czterysta dziewieédziesigt
jeden 00/100) ztotych tytutem zwrotu kosztéw procesu, w tym kwote 10.800,00 zt tytutem
zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego wraz z odsetkami ustawowymi za opdZnienie od
dnia uprawomocnienia sie wyroku do dnia zapfaty. Petnomocnik Spotki 09.03.2026 r. ztozyt
whniosek o uzasadnienie wyroku. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku P&P Sp. z 0.0. 0 udzielenie zabezpieczenia poprzez 1) ustalenie nieistnienia
prawa do zgdania przez Spotke od InterRisk wyptaty gwarancji ubezpieczeniowej, jaka zostata
udzielona w dniu 18.01.2021 r. o zaptate naleznosci do kwoty 162 000 zt w w przypadku
nieusuniecia lub nienalezytego usuniecia przez P&P wad i usterek ujawnionych w okresie
11.09.2021-11.09.2026 r., po podpisaniu protokotu zdawczo-odbiorczego w zakresie
dotyczacym wad i usterek zwigzanych z odpadaniem systemu elewacji budynku hotelowego
Melodia w Juracie ptytej Scalamid; 2) ustalenie nieistnienia obowigzku InterRisk do spetnienia
zgdania PHH wyptaty z ww. gwarancji ubezpieczeniowej. Sgd Okregowy postanowieniem z
dnia 2 lipca 2025 r. przychylit sie do wniosku P&P i udzielit zabezpieczenia roszczen, zgodnie
z otrzymanym whnioskiem, zobowigzujgc P&P do wniesienia pozwu w terminie 2 tygodni o
ustalenie nieistnienia prawa i obowigzku objetych jego wnioskiem. Spdtka 22 lipca 2025 r.
ztozyta zazalenie na powyzsze postanowienie, a w dniu 21 pazdziernika 2025 r. otrzymata
odpowiedz P&P na zazalenie na postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia. Nastepstwem
tego Spdtka w dniu 2 pazdziernika 2025 r. otrzymata pozew P&P oraz zobowigzanie Sadu do
ztozenia odpowiedzi w terminie 23 pazdziernika 2025 r., co tez Spotka uczynita. W dniu 29
pazdziernika 2025 r. Spotka otrzymata odpowiedz na pozew InterRisk, w ktérej InterRisk uznat
za zasadne postanowienie Sgdu Okregowego w Gdarisku dot. zakazania mu wyptaty na rzecz
Spotki jakichkolwiek kwot z gwarancji do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania o
ustalenie. Sprawa w toku.

W dniu 1 grudnia 2025 r. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu z dnia 24 listopada 2025 r.,
w ktérym Sad zwolnit wnioskodawce (Syndyka Masy uptadosci IDS-BUD w Upadtosci) od
kosztéw sgdowych w czesci, tj. 300 zt od optaty sgdowej o zawezwanie do préby ugodowej.

Sprawa w toku.
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W dniu 15 kwietnia 2025 r. petnomocnik Spétki wnidst pozew przeciwko zarzagdowi spétki
Tartos Sp. z o.0. Sprawie nadano sygnature i petnomocnik Spotki ztozyt wniosek o
przyspieszenie rozpoznania sprawy. Sprawa w toku.
W sprawie o stwierdzenie zasiedzenia czesci nieruchomosci w Szczyrku (tj. czesci dziatki nr
3124/2 o pow. 0,0631 ha), dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta o numerze
BB1B/00028849/2, z wniosku Marii Pilarz-Nieruchalskiej oraz Tomasza Nieruchalskiego
przeciwko Spdtce Na rozprawie w dniu 30.03.2026 r.: Sad udzielit koricowego gtosu stronom
i zamknat rozprawe. W zapadtym wyroku Sad:
1) stwierdzit zasiedzenia co do terenu wynikajgcego z opinii biegtego (0,0419 ha), a
nie z wniosku (0,0631 ha),
2) zasadzit od Spétki na rzecz Wnioskodawcow zwrot kosztow procesu w kwocie
5.334 4,
3) zasadzit od Spoétki na rzecz Skarbu Panstwa - Sgdu Rejonowego kwote 2.235 zt
tytutem brakujgcych wydatkdw na opinie biegtego.
W ustnych motywach Sad powotat sie na domniemanie posiadania samoistnego (ktérego
zdaniem Sadu nie obalilismy) - Wnioskodawcy czuli sie jak wtasciciele, sSwiadkowie byli
przekonani, ze sporny teren nalezy do Wnioskodawcdw. Na tym terenie nie widywano GAT.
Whioskodawcy wypasali tam zwierzeta, dojezdzali tamtedy do lasu, dbali o ten teren. Sad
uznat, ze poprzednicy Wnioskodawcéw mogli korzystac z terenu za zgodg GAT
(porozumienie z 1967 r.) (a wiec mogli nie by¢ posiadaczami samoistnymi), ale sami
Whnioskodawcy o tym porozumieniu nie wiedzieli i korzystali jak wtasciciele przez
wymagany okres 30 lat (tj. od uwtaszczenia w 1989 r.). Pomimo tego, ze Wnioskodawcy
przegrali w 2/3, Sad uznat, ze wygrali co do istoty i dlatego tylko Spdtka zostata obcigzona
kosztami. Petnomocnik Spotki zarekomendowat ztozenie wniosku o uzasadnienie, aby po jego
otrzymaniu mégt wydacé rekomendacje co do zasadnosci apelac;ji.
Sprawa z powddztwa syndyka masy upadtosci Henpol sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej
dotyczy zwrotu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy - roboty budowlane. Sprawa w
toku w | instancji. Strony zawarty ugode, ktdra 26.02.2026 r. zostata przestana do Sadu —

zgodnie z ugoda Henpol zrzekt sie odsetek, tj. 282 568,28 zt.

Spétka jest strong w nastepujacych postepowaniach przed organem administracji Paiistwowej:

Sprawa dotyczy odwotania Spétki od decyzji Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu

Skarbowego odmawiajgcej wyptaty oprocentowania od nadptaty stwierdzonej w podatku od
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czynnosci cywilnoprawnych (tj. 1 650 000 zt - procentowanie za okres od pobrania kwoty
podatkéw przez notariusza do daty ztozenia wniosku o stwierdzenie nadptaty w maju 2023
r.). Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, po rozpatrzeniu odwotania z 3
wrzesnia 2025 roku utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji. Sprawa oczekuje na
rozpatrzenie przez WSA w Warszawie - przewidywany termin rozpatrzenia kwiecien-maj
2026 .

Sprawa dotyczy odwotania Spétki od decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie odmawiajgcej wyptaty oprocentowania od nadptaty stwierdzonej w podatku od
czynnosci cywilnoprawnych (tj. 350 000 zt - oprocentowanie za okres od pobrania kwoty
podatkéw przez notariusza do daty ztozenia wniosku o stwierdzenie nadptaty w maju 2023
r.). Sprawa oczekuje na rozpatrzenie przez WSA w Warszawie - przewidywany termin

rozpatrzenia kwiecien-maj 2026 r.

Spétka nie jest strong zadnego postepowania przed organem wifasciwym dla postepowania

arbitrazowego.

B) ZNACZACE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miatyby

wplyw na sytuacje finansowg Spétki.

Zarzad Spotki proponuje podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku netto za 2025 r. w wysokosci
88.362.598,79 zt w nastepujacy sposdb:
dokonanie wptaty z zysku na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wptatach z zysku
przez jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa w wysokosci 12 877 235 z,

dokonanie wptaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie

ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Rzgdowym Funduszu Rozwoju Drég w wysokosci

6438 618 zt,
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przeniesienie pozostatej kwoty, tj. 69 046 745,79 zt, na kapitat zapasowy, majgc na wzgledzie
realizowane procesy inwestycyjne objete Biznesplanami stanowigcymi zatgczniki do uméw
inwestycyjnych z 2019 r. oraz 2021 r. zawartych ze Skarbem Panstwa, jak réwniez
przedsiewziecia przewidywane do realizacji w ramach nowej strategii. Obie wspomniane
umowy inwestycyjne oraz nowa strategia zakfadajg istotne zaangazowanie Grupy

Kapitatowej PHH w finansowanie projektéw inwestycyjnych.

7.1 PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA NIEFINANSOWEGO

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju dla spétki PHH za 2025 rok zostato przygotowane w celu
przedstawienia naszego podejScia do zarzadzania wptywem dziatalnosci na Srodowisko,
spoteczenstwo oraz tad korporacyjny (ESG). Cho¢ PHH Sp. z 0.0. nie podlega obecnie obowigzkowi
raportowania wynikajgcemu z dyrektywy Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
zdecydowalismy sie przygotowad raport zgodnie z Dobrowolnym Standardem Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (VSME), w module podstawowym, w ujeciu jednostkowym. Zastosowane
podejscie ma na celu zapewnienie spéjnosci prezentowanych danych, ich poréwnywalnosci oraz

przejrzystosci w zakresie ujawniania informacji niefinansowych.

Zakres raportu obejmuje najistotniejsze obszary naszej dziatalnosci zwigzane z wptywem na
Srodowisko naturalne, zarzadzaniem zasobami, odpowiedzialnoscig spoteczng oraz zasadami tadu
organizacyjnego. W opracowaniu uwzgledniono dostepne dane operacyjne oraz informacje
zarzadcze, ktére pozwalajg na ocene wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie gospodarcze i

srodowiskowe.

Raportowanie zréwnowazonego rozwoju umozliwia réwniez interesariuszom — takim jak inwestorzy,
instytucje finansowe, klienci czy regulatorzy — uzyskanie rzetelnych informacji na temat wptywu
dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko i spoteczenstwo. Dzieki temu mozliwa jest lepsza ocena

odpowiedzialnosci i sposobu zarzgdzania catg organizacja.

Celem raportu jest przedstawienie kluczowych informacji na temat sposobu zarzadzania

zagadnieniami ESG. Przyjete podejscie pozwala na stopniowe budowanie wewnetrznych proceséw
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gromadzenia danych, zwiekszanie przejrzystosci dziatalnosci oraz lepsze przygotowanie organizacji

do przysztych wymogdw regulacyjnych.

Publikacja niniejszego raportu stanowi wyraz zaangazowania Spoétki w rozwdj odpowiedzialnego i
przejrzystego modelu prowadzenia dziatalnosci oraz dazenia do systematycznego doskonalenia

praktyk w zakresie zréwnowazonego rozwoju zgodnie z europejskimi standardami raportowania.

7.2 METODYKA SPRAWOZDANIA

Dane przedstawione w raporcie pochodzg zaréwno z istniejgcych systemow organizacyjnych, jak i z
dodatkowych proceséw zbierania informacji wdrozonych specjalnie na potrzeby raportowania ESG.
Podstawowym Zrédtem danych wykorzystanych w sprawozdaniu byly istniejgce systemy
informatyczne i operacyjne. Objety one m.in.: systemy finansowo-ksiegowe (np. dane o kosztach
mediow) czy systemy HR (np. zatrudnienie, rotacja pracownikéw, szkolenia, réznorodnosc). Dane
jakosciowe uzyskano tez przez analize dokumentéw, polityk, procedur i regulaminédw wewnetrznych

czy strategii.

Wykorzystano tez dane operacyjne z jednostek organizacyjnych - czes¢ informacji zbierana byta
bezposrednio od poszczegdlnych dziatdéw Biura Zarzadu lub z obiektéw. W obszarze srodowiskowym

dane pochodzity rowniez z:

licznikéw energii i mediow,
raportéw dotyczacych zuzycia wody i gospodarki odpadami,

dokumentacji srodowiskowej.

Dane te stanowity podstawe do obliczania wskaznikdéw wymaganych przez standard raportowania
VSME (w module podstawowym, w ujeciu jednostkowy), takich jak emisje gazéw cieplarnianych czy
zuzycie zasobéw. W wielu przypadkach dane wymagaty agregacji lub przeliczenia - np. przeliczenie

zuzycia energii na emisje gazéw cieplarnianych.

7.3 INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SRODOWISKOWYCH

7.3.1 NASZ SLAD WEGLOWY

Zgodnie z raportem sporzadzonym dla Krajowej Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych
Substancji (KOBIZE) w 2025 roku zaraportowano 1 270 266,98 kg CO,/rok, za rok 2024 catkowita
wyliczona emisja CO, dla PHH wyniosta 1 234 754,2 kg.

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. 60 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39G Xl Wydziat Gospodarczy KRS 0000047774,
02-148 Warszawa NIP 522-24-82-605, kap. zakt. 1 911 499 700 zt.



Obserwujemy wiec wzrost emisji o 35 512,78 kg CO,/rok (2,8%). W naszym przekonaniu,
obserwowany wzrost moze wynikac¢ z metodologicznego zebrania danych w tym roku, co pozwolito

na dokonanie bardziej szczegétowych wyliczen.

Dane zaraportowane do KOBIZE zostaty uwzglednione w liczeniu sladu weglowego spotki.
Do obliczen wykorzystano metode zgodng z metodyka GHG Protocol — najbardziej uznanym na
Swiecie zestawem norm i standardéw stosowanym do pomiaru emisji gazéw cieplarnianych.
Do obliczen wybrano metodyke location-based, ktéra odzwierciedla srednig intensywnos¢ emisji

energii pochodzacej z sieci. Emisje liczone byty na podstawie usrednionego wskaznika dla Polski.

Slad weglowy PHH Sp. z 0.0. w 2025 roku wynidst 12 099,13 t CO, e/rok, z czego ponad 79% to emisje
z Zakresu 2. Emisje gazéw cieplarnianych pochodzace ze zuzycia zakupionej energii cieplnej stanowia

ponad 54% naszego catkowitego sladu weglowego.

TABELA 20
SLAD WEGLOWY W 2025 ROKU
Struktura emisji t CO e/rok
emisje z Zakresu 1 (emisje bezposrednie) 2 496,82
emisje z Zakresu 2 (emisje posrednie) 960231
RAZEM 12.099,13
WYKRES 3
STRUKTURA EMISJI
tCOze/rok
12000,00
10000,00
8000.00
6000,00

2000,00 -

0,00

emisje z Zakresu 1 emisje z Zakresu 2

Aby skutecznie ograniczy¢ wptyw na klimat kluczowe jest stopniowe przechodzenie na rzecz
rozwigzan niskoemisyjnych poprzez modernizacje urzadzen, poprawe efektywnosci energetycznej czy

zakup lub produkcje energii ze zrédet odnawialnych.
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7.3.2 ZUZYCIE MEDIOW

Zuzycie réznego rodzajéw medidow w 2025 roku przedstawia ponizsza tabela:

TABELA 21
ZUZYCIE MEDIOW

Rodzaj medium Zuzycie w 2025 Jednostka
roku
woda 120 665,00 m?3
ciepto 30 495,90 GJ
energia elektryczna 11 068,754 MWh
gaz ziemny 461 824,00 m?3
olej opatowy 88 000,00 litry
benzyna 50 199,19 litry
olej napedowy 5 256,77 litry

Zuzycie wody w PHH Sp. z 0.0. w 2025 roku wyniosto 120 665 m3, co oznacza wzrost o 15,6%
wzgledem roku 2024, kiedy wynosito ono 101 791 m? i powrét do poziomu zblizonego do tego z 2023
roku, kiedy wyniosto ono 121 884 m3.

W 2025 r. zauwazyliSmy wzrost zuzycia mediéw w pordwnaniu do roku poprzedniego. Zmiana ta
moze wynikaé z warunkéw pogodowych. Nizsze temperatury w okresie zimowym wpltynety na
zwiekszone zapotrzebowanie na energie, co jest zwigzane z funkcjonowaniem systeméw ogrzewania,
wentylacji oraz podgrzewania wody. Ale gtéwny wptyw na zwiekszenie wartosci zuzycia mediéw ma
wedtug nas, rzetelne zebranie danych. W tym roku, pierwszy raz zebrane dane zostaty szczegétowo
zweryfikowane. Znaleziono kilka niescistosci i btedow, ktére mogty wptyngé na zanizone wyliczenia w

2024 roku.

W 2025 roku odnotowalismy jeden incydent srodowiskowy zwigzany z wyciekiem z klimatyzacji i

uzupetnieniem 15 kg czynnika chtodniczego R410A.

Jedynym naszym obiektem posiadajgcym wtasne ujecie wody jest hotel Halo Szczyrk.

7.3.3 PYLY | GAZY WPROWADZANE DO SRODOWISKA

Emisje pytédw i gazow wykazane w raporcie do Krajowej Bazy o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i

Innych Substancji (KOBIZE) za rok 2025 przedstawia zestawienie emisyjne wygenerowane w KOBIZE:
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Tabela 22

EMISJA PYLOW i GAZOW

| Lp. | Wielko$¢ emisji (kg/rok)
Nazwa substancji Emisje z MKzS
Emisja z Emisja z proceséw Emisja z Emisja sumaryczna
instalacji prowadzonych eksploatacji | dla catego podmiotu
poza instalacjami urzadzen
1 Benzo(a)piren 0,000392489 0 0 0,000392489547808
5478
2 Dwutlenek wegla 1270 0 0 1270 266,975984
(Co2) 266,975984
3 HFC-125 (C2HF5) 0 7,5 7,5
HFC-32 (CH2F2) 0 7,5 7,5
5 Niemetanowe lotne 0 419,919 0 419,919
zwigzki organiczne
(NMLZO)
6 Pierwiastki 0 1,35 0 1,35
metaliczne i ich
zwigzki z wyjatkiem
wymienionych w
innych pozycjach
Pyt catkowity 16,21007288 0 0 16,21007288
Pyt PM10 16,21007288 0 0 16,21007288
9 Pyt PM2,5 16,21007288 0 0 16,21007288
10 Tlenek wegla (CO) 631,8005628 0 0 631,8005628
11 Tlenki azotu 956,0020204 0 0 956,0020204
(NOx/NO2)
12 Tlenki siarki 309,8460439 0 0 309,846043904
(SOx/S02) 04
13 | Zwiazki nieorganiczne 0 0,126 0 0,126
z wyjatkiem
wymienionych w
innych pozycjach
14 | Zwiazki organiczne z 0 0,4914 0 0,4914
wyjatkiem
wymienionych w
innych pozycjach

Wykazane emisje zwigzane sg z korzystaniem w obiektach z instalacji spalania paliw (agregatéw,

kottéw, piecdw), zuzyciem chemii czy uzytkowaniem floty.
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7.3.4 ODPADY

W 2025 roku PHH sp. z 0.0. odnotowata zmniejszenie o 1 359 818,00 litréw ilo$ci wytwarzanych
odpadow komunalnych w stosunku do roku poprzedniego (14,6%). 35 000 litréw stanowity odpady

wielkogabarytowe.

Dane zaprezentowane w tabeli 27 i 28 pokazujg, ze PHH sp. z 0.0. skutecznie wdraza dziatania majgce

na celu doskonalenie systemu zarzadzania odpadami.

TABELA 23
ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH W LITRACH 2025 rok
2025 2025 SUMA
) 2025 2025
Rodzaj odpadu Il kwartat IV kwartat
I kwartat (L) | Il kwartat (L)
(L) (L)
. 1084
Papier 266 500,00 | 273 120,00 | 259960,00 | 284 880,00
460,00
Szkto 260180,00 | 163070,00 | 128280,00 | 129 440,00 | 680 970,00
Tworzywa 1426 940,00
336 080,00 | 331700,00 | 395480,00 | 363 680,00
sztuczne
Bio 51 960,00 57 160,00 63 180,00 55600,00 | 227 900,00
Zmieszane 1098 240,00 | 1137 840,00 | 2 058 880,00 | 1 101 540,00 | 4 549 600,00
SUMA 2012 960,00 | 1 962 890,00 | 2 058 880,00 | 1 935 140,00 | 7 969 870,00
TABELA 24
ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH W LITRACH 2024 rok
2024 2024 SUMA
. 2024 2024
Rodzaj odpadu | kwartat IV kwartat
Il kwartat (L) | Il kwartat (L)
(L) (L)
Papier 285365,00 | 302354,00 | 316520,00 | 289 020,00 | 1193 259,00
Szkto 267 040,00 | 262 101,00 | 250880,00 | 249 780,00 | 1029 801,00
Tworzywa 1440 090,00
361793,00 | 362797,00 | 376400,00 | 339 100,00
sztuczne
Bio 54717,00 | 57581,00 64 850,00 86 230,00 263 378,00
Zmieszane 1307 974,0 | 1315586,00 | 1436 060,00 | 1343 540,00 | 5403 160,00
SUMA 2276 889,0 | 2300419,00 | 2 444 710,00 | 2 307 670,00 | 9 329 688,00

Tabela 25 przedstawia ilos¢ odpaddéw niebezpiecznych wytworzonych w 2025 roku w ramach
dziatalnosci. W 2024 w PHH sp. z 0. 0. wytworzono tacznie 0,416 tony odpaddéw niebezpiecznych,

ktére zostaty nastepnie zaewidencjonowane i przekazane podmiotom posiadajgcym stosowne
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zezwolenia do odbioru i przetwarzania odpadéw. W pordéwnaniu do poprzedniego roku ilos¢
odpaddw z tej kategorii zostata ograniczona o 0,231 tony.

TABELA 25
MASY ODPADOW NIEBEZPIECZNYCH WYTWORZONYCH W RAMACH PROWADZONE)J
DZIAtALNOSCI W TONACH ZA 2025

Kod odpadu Roczna suma (t)
16 02 13* 0,2710
1602 11* 0,1450

SUMA odpaddéw
. . 0,4160
niebezpiecznych

W tabeli 26 przedstawiono dane dotyczace odpaddéw innych niz niebezpieczne, wytworzonych w
ramach prowadzonej dziatalnosci w Spdtce PHH Sp. z 0.0. w 2025 roku. Odpaddéw innych niz
niebezpieczne wytworzono tgcznie 6,0760 ton — o 0,252 tony mniej, w stosunku do roku

poprzedniego.

TABELA 26
MASY ODPADOW INNYCH NIZ NIEBEZPIECZNE WYTWORZONYCH W RAMACH
PROWADZONEJ DZIALtALNOSCI W TONACH ZA 2025

Kod odpadu Suma roczna (t)
150101 2,2400
150203 0,1980
1602 14 2,1510
16 06 04 0,0870
170107 1,4000

Suma odpaddéw innych niz
niebezpieczne 6,0760

Whptyw na zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpaddw miato kilka czynnikéw, z ktérych najistotniejsze

to:

zmiany organizacyjne w spotce — w | kwartale ubiegtego roku Zarzad PHH podjat decyzje o
likwidacji oddziatu Food & Catering Services, co w istotny sposéb wptyneto na wolumen
wytwarzanych odpaddéw w skali catej spotki,
wzrost kosztow zagospodarowania odpaddow — w wielu przypadkach obiekty zauwazyty
wzrost kosztéw za zagospodarowanie odpaddw i staraty sie optymalizowac system oraz
minimalizowac ilo$¢ generowanych odpadoéw,
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minimalizacja opakowan zbiorczych i transportowych - czes¢ obiektéw podejmowata
rozmowy z dostawcami w celu ograniczenia ilo$ci opakowan trafiajgcych do hoteli,
charakter okresowy niektérych odpadéw - czesé frakcji w hotelach nie powstaje w sposdb
staty rok do roku (np. odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny),
efekt edukacyjny i wieksza $wiadomos$¢ pracownikdéw - lepsze rozdzielanie odpaddéw
komunalnych od tych z dziatalnosci, wieksza ostroznosé¢ w kwalifikowaniu odpaddéw jako
komunalne - $wiadomos$¢ ryzyk administracyjnych i finansowych spowodowata doktadniejszg
weryfikacje strumienia odpadéw,

certyfikacja Green Key - zwrécenie wiekszej uwagi obiektdéw na ograniczanie jednorazowych
produktéw w gastronomii, redukcje wyposazenia jednorazowego oraz bardziej Swiadome i
zoptymalizowane zakupy,

wycofanie wody butelkowanej z pokoi na rzecz karafek, ktére sg napetniane wodg z
dyspenseréow usytuowanych na korytarzach obiektéw - zmniejszenie zuzycia szkta. W 2024
roku dystrybutory wody dla gosci zainstalowaty hotele: Courtyard, Renaissance, GT
Miedzyzdroje Residence. W 2025 roku zaczeto zmiane w Hotelu Moxy Katowice i w lutym

2026 roku zamontowano dyspensory.

Na koniec 2024 roku odbyty sie typowe szkolenia z zakresu gospodarki odpadami i ewidencji w BDO.
W 2025 roku widoczny byt efekt wczesniejszych cykli szkoleniowych — pracownicy byli znacznie
bardziej aktywni i komunikatywni w temacie odpaddéw. W praktyce przetozyto sie to na duzo czestsze,
bezposrednie kontakty z Biurem ESG ze strony obiektéw, z prosbg o weryfikacje sposobu
zagospodarowania konkretnych odpadéw (czy to wtasciwy kod, czy mozna zakwalifikowac jako
komunalny, czy wymaga osobnej ewidencji itd.). Wzrosta swiadomos¢ oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie odpadami - coraz wiecej osdb rozumie, ze ,,nie wszystko mozna wrzuci¢ do Smietnika” i
ze btedna kwalifikacja moze mie¢ konsekwencje.

Dodatkowo w 2025 roku zostat opracowany i rozestany do wszystkich obiektéw dokument:
,Gospodarowanie odpadami w obiektach GK PHH” — wytyczne, ktéry obejmowat m.in.:

segregacje odpadow — instrukcje i praktyczne wskazéwki,
dziatania minimalizujace ryzyko natozenia kary,
zagospodarowanie odpadow tekstylnych,

odpady niebezpieczne,

kary za nieprawidtowe gospodarowanie odpadami.

Ten materiat petnit w praktyce funkcje ,wewnetrznego szkolenia” i punktu odniesienia dla obiektow.
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Dzieki podejmowanym inicjatywom, nasi pracownicy zdobyli niezbedng wiedze i umiejetnosci, ktdre

pozwolity na bardziej efektywne i zgodne z przepisami gospodarowanie odpadami.

7.3.5 Obszary chronione

Cztery nasze obiekty znajdujg sie w bezposrednim sgsiedztwie wyjgtkowo cennych przyrodniczo

obszaréow objetych réznymi formami ochrony przyrody:

Best Western Hotel Jurata — obszar Natura 2000 i Nadmorski Park Krajobrazowy,
Golden Tulip Gdansk Residence - Natura 2000,

Golden Tulip Miedzyzdroje Residence — Woliniski Park Narodowy, Natura 2000,
Halo Szczyrk — Park Krajobrazowy Beskidu Slgskiego, Natura 2000.

Obecnos¢ w takich miejscach wigze sie z obowigzkiem ochrony lokalnej flory i fauny, zachowania
krajobrazu oraz minimalizowania negatywnych oddziatywan na ekosystemy. Dlatego podejmujemy
dziatania majace na celu ograniczenie emisji, racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi i
energetycznymi oraz edukacje naszych gosci i personelu w zakresie ochrony przyrody. W Szczyrku
dodatkowo podjelismy wspodtprace z Lasami Panstwowymi, ktérej szczegdty zostaty opisane w

rozdziale poswieconym dodatkowym dziataniom na rzecz srodowiska i spoteczenstwa.

7.3.6 CETRYFIKACJA GREEN KEY

Green Key jest miedzynarodowym, wiodgcym standardem doskonatosci w  zakresie
odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne i zréwnowazonego funkcjonowania obiektéw w branzy
turystycznej. To prestizowe oznakowanie ekologiczne oznacza zobowigzanie przedsiebiorstw to tego,
ze ich obiekty turystyczne spetniajg kryteria okreslone przez Fundacje Edukacji Ekologicznej (FEE).
Green Key oznacza zapewnienie dla gosci obiektu, ze decydujac sie na pobyt, pomagajg poprawic

poziom ochrony Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.

Certyfikacja przektada sie na zwiekszenie wykorzystania przyjaznych dla $rodowiska i
zrownowazonych metod dziatania i technologii w obiektach, a tym samym zmniejszenie negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne oraz wykorzystania zasobdw, a takze podnoszenie Swiadomosci
personelu i turystéw oraz wywotywanie pozytywnych zmian w zachowaniu gosci, pracownikéw i

dostawcow poszczegdlnych obiektéw turystycznych.
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W 2025 roku certyfikowato sie osiem naszych obiektéw i dzieki temu na koniec roku jedenascie z
dwunastu naszych obiektéw posiadato certyfikacje Green Key. W Best Western Hotel Jurata
certyfikacja zaplanowana jest na styczen 2027 roku, gdyz wigze sie to z licznymi dziataniami, ktore

trzeba podjgé, aby uzyskac certyfikat.

Koszt uzyskania certyfikatu po stronie obiektu wynosit w 2025 roku 995 EUR netto (wg kursu NBP na
dzien podpisania umowy) za hotel lub obiekt + podatek VAT. Optata za ustugi zwigzane z
przedtuzeniem waznosci certyfikatu w wyniku procesu recertyfikacji jest réwna wynagrodzeniu za
pierwotna certyfikacje i moze zostaé powiekszona o roczny wskaznik inflacji (tj. wskaznik cen towarow
i ustug konsumpcyjnych) podawany przez Gtéwny Urzad Statystyczny w poréwnaniu do optaty z roku

poprzedniego.

7.3.7 DODATKOWE DZIALANIA NA RZECZ SRODOWISKA | SPOLECZENSTWA

Poza prowadzeniem dziatan systemowych, majgcych na celu zmniejszenie naszego negatywnego
wpltywu z dziatalnosci, pracownicy podejmujg tez liczne lokalne inicjatywy na rzecz srodowiska

i spoteczenstwa.

W 2025 roku odbyt sie Kongres Ambasadoréw PHH — trzy dni petne energii, inspiracji i wspdlnego
dziatania. W Szklarskiej Porebie spotkato sie ponad 50 Ambasadoréw PHH, by dzieli¢ sie pomystami,

doswiadczeniami i wspdlnie rozwijac kulture wspdtpracy.

Program ,, Ambasador” to spotecznos$¢ pracownikéw, tworzacych srodowisko oparte na zaufaniu,

wzajemnym wsparciu i wspolnych wartosciach.

Podczas spotkania zrealizowaliSmy réwniez inicjatywe wolontariacka — wspdlnie z Karkonoskim
Parkiem Narodowym wyruszyliSmy szlakiem na Szrenice, by pomdc w udroznieniu systemu
odwadniania szlakéw, ktory przekierowuje wode z opaddéw do ekosystemoéw lesnych i na gorskie

torfowiska.

Jedng z inicjatyw zrealizowanych w ramach Porozumienia o realizacji przedsiewzie¢ pro-
Srodowiskowych, zawartego 23 lutego 2024 r. z Dyrekcjg Generalng Lasow Panstwowych, byto
przekazanie w grudniu 2025 r. darowizny na rzecz Nadlesnictwa Bielsko, przeznaczonej na
podniesienie atrakcyjnosci terendéw turystycznych w niedalekiej odlegtosci od naszego obiektu w

Szczyrku. Projekt zaktada utworzenie ogdlnodostepnej przestrzeni, ktérej celem jest popularyzacja
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wiedzy o lokalnych ekosystemach lesnych oraz promowanie zasad odpowiedzialnego korzystania z

terendw gorskich.
W ramach inwestycji na terenie Matego Skrzycznego w Szczyrku powstang m.in.:

wiata odpoczynkowa,

tawo-stoty dla turystéw,

tablice edukacyjnoinformacyjne.
Po zakonczeniu prac, nasi goscie odwiedzajacy hotel w Szczyrku znajdg w swoich pokojach
zaproszenie na spacer czy dtuzszg wycieczke po okolicznych terenach. Szczyrk jest pierwszg
lokalizacjg, w ktérej podejmujemy tego typu dziatanie, ale aktualnie prowadzimy rozmowy nad
kolejnymi lokalizacjami i rozszerzeniem wspétpracy z wybranymi nadlesnictwami. Realizacja projektu
stanowi kolejny przyktad naszego zaangazowania w inicjatywy prosrodowiskowe, wspierajgce

ochrone zasobdw naturalnych oraz rozwéj edukacji ekologiczne;j.

Na stronie www.phh.pl w zaktadce ESG | Polski Holding Hotelowy, dostepne sg materiaty dotyczace

wspotpracy z Lasami Panstwowymi.

W grudniu 2025 r. obiekty otrzymaty film promujgcy nasze dziatania sSrodowiskowe realizowane
wspdlnie z Lasami Panstwowymi. Tam, gdzie bylo to technicznie mozliwe, materiat zostat

udostepniony na ekranach TV w lobby obiektow.

Na rzecz przyrody i spoteczenstwa dziatamy takze w ramach Programu Eco Challenge. Program sktada
sie z trzech filaréw: Eco Gesty, Eco Inspiracje, Eco Inwestycje. W ramach programu, goscie otrzymuja
drobne nagrody za proekologiczne postawy, co ma na celu zwiekszenie $wiadomosci o wptywie ich
dziatan na srodowisko. W dziatanie angazujg sie tez pracownicy naszych hoteli. Ponizsza tabela
przedstawia podejmowane przez nich dziatania Srodowiskowe i spoteczne.

TABELA 27
DZIALtANIA W RAMACH PROJEKTU ECO CHALLENGE

. L. . . . Certyfikat
Dziatania srodowiskowe Dziatania spoteczne
Green Key
1.Udziat w akcji Godzina dla Ziemi - 1. Udziat w akcji WOSP 2025 -
przygaszenia o$wietlenia w hotelu w przekazanie na licytacje vouchera
Courtyard by [ramach inicjatywy, ktéra ma na celu na weekendowy pobyt w hotelu.
Marriott zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej 2.0rganizacja z Fundacja tak
poprzez wyfaczanie $wiatet na jedng Dziecieca Fantazja i hotelem
godzine. Renaissance Warsaw Airport
2. Dzien Ziemi - sadzenie drzew w
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Ogrodzie Botanicznym w Konstancinie
(dziatania w ramach NextGen Marriott).
3. Wigczenie sie szesnastu pracownikow
w akcje Healty Cities Grupy LUX MED -
zebrane przy pomocy specjalnej aplikacji
kroki byty przeliczane na punkty. Za
kazdg zgtoszong osobe posadzono 1
drzewo.

imprezy mikotajkowej dla dzieci -
Mikotajki z Fantazja.

Renaissance

1. Sadzenie drzew w Ogrodzie
Botanicznym w Konstancinie - dziatania
w ramach NextGen Marriott w ramach
obchoddw Dnia Ziemi.

1. Wsparcie dla podopiecznych
osrodka "Kwitngcy Dom" w
ramach Dnia Matki - organizacja
lunchboxdéw dla mam
wspieranych przez placéwke
(dziatanie w ramach NexGen
Marriott). 2. Udziat w akcji
Szlachetna Paczka (dziatanie w
ramach NexGen Marriott).

3. Udziat w akcji Paczka dla
Bohatera.

4. Zbidrka zywnosci oraz
potrzebnych rzeczy dla
schroniska na Paluchu i
przytuliska w Jadowie.

tak

Hampton by
Hilton
Warszawa

1. Sprzatanie i wymiana
recznikow/poscieli tylko na zyczenie
gosci.

2. Zimowe dokarmianie ptakéw.

3. Zamontowanie domkéw dla jezy.

1. Udziat w akcji WOSP 2025 -
przekazanie na licytacje vouchera
na pobyt weekendowy.

2. Darmowe noclegi dla Fundacji
Mam Marzenie.

tak

Golden Tulip
Gdansk

Brak dziatan

1. Udziat w akcji WOSP 2025 -
przygotowanie kacika z gorgcymi
napojami i przekgskami dla
wolontariuszy.

2. Udziat pracownikéw w biegu
charytatywnym "Zawsze
Pier(w)si"

3. Udziat pracownikéw w Biegu
Charytatywnym Poland Business
Run.

4. Zbidrka karmy, kocéw i
poscieli na rzecz schroniska
"Promyk".

tak
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1. Bliska wspdtpraca z Wolinskim
Parkiem Narodowym - udostepnienie
oferty turystycznej "Pakiet z Zubrem" dla
0s6b, ktdre chcg odpoczaé nad morzem i
poznac¢ bogactwo natury Wolidskiego

1.Przeprowadzenie badan
profilaktycznych pracownikow.
2. Wsparcie Biegu Poznaj
Miedzyzdroje.

3.Wsparcie Biegu Tropem

Golden Tulip ] . , . . P e
Miedzvzdroi Parku Narodowego i Rezerwatu Zubréow, | Wilczym - Bieg Pamieci Zotnierzy tak
iedzyzdroje
wazy ) warsztaty z WPN na dziedzificu hotelu z | wykletych.
okazji majéwki. 4. Udziat w akcji WOSP 2025 -
2.Propagowanie wsréd gosci dziatan przekazanie na licytacje vouchera
lokalnych i takich jak np. Sprzatanie na pobyt w hotelu i kolacje.
Swiata, czy Noc séw.
brak akgcji 1. Wsparcie biegéw
charytatywnych.
Hampton by . . .
) 2. Wspieranie schroniska
Hilton Gdansk ] tak
. zwierzat.
Airport ) . .
3. Wspieranie domu samotnej
matki.
1. Organizacja akcji sprzatania z okazji 1. Zbidérka funduszy w ramach
Dnia Ziemi. WOSP 2025, przygotowanie
Best Western L A . . . S
Plus Hotel 2. Zbidrka karmy dla pséw i kotow do kacika z gorgcymi napojami i
us Hote
Olsztvn Old schroniska. przekaskami dla wolontariuszy. tak
sztyn
Toy . 3. Sadzenie drzew (akcja odnowienia) w | 2. Paczka dla Bohatera.
w
Nadlesnictwie Wipsowo (Le$nictwo 3. Organizacja Wigilii dla bytych i
Ramsowo). obecnych pracownikow.
Holiday Inn | Brak dziatan Brak dziatan
Express
P . tak
Rzeszow
Airport
1. Budowa hoteli dla owaddéw. 1. Przygotowanie paczek dla
2. Ograniczenie i poprawa dziatania dzieci z domu dziecka oraz
Moxy o$wietlenia automatycznego. senioréw i pensjonariuszy DPS z tak
a
Katowice 3. Podtaczenie grzejnikow w lobby i na okazji Mikotajek.
korytarzach do automatycznego systemu
zarzadzania.
1. Udziat w akcji Godzina dla Ziemi - 1. Udziat w akcji Paczka dla
przygaszenia oswietlenia w hotelu w Bohatera.
. | ramach inicjatywy, ktéra ma na celu
Moxy Poznan tak

zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej
poprzez wyfaczanie $wiatet na jedng
godzine.
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1. Udziat a akcji Sprzatanie Swiata.

2. Zamontowanie poidetek dla owadow.

3. Utrzymanie taki kwietnej.

1. Akcje $wigteczne dla senioréw
- Wielkanoc, Mikotajki.
2. Wspieranie lokalnych twércéw

Hotel Jurata

bowlingu i basenu po
preferencyjnych cenach).

4. Wspétpraca z placowka
opiekuniczo wychowawczg -
atrakcje z okazji Dnia Dziecka.
5. Wspotpraca ze szkotami
branzowymi - oferta praktyk.
6. Wspodtpraca z szkodtka
windsurfingu.

Halo Szczyrk 4. Budowa hoteli dla owadow. rekodzieta - wystawy na terenie tak
5. Zimowe dokarmianie ptakow. hotelu.
6. Stworzenie ogrodu ziotowego.
1. Udziat pracownikéw obchodach Dnia | 1. Udziat w akcji WOSP 2025 -
Ziemi - sprzatanie plazy. 2. Zimowe licytacja kolacji, catodniowego
dokarmianie ptakéw. 3.Budowa hoteli pobytu na basenie i pobytu
dla owaddéw i nasadzenia roslin weekendowego w hotelu.
miododajnych. 2. Wspdtpraca ze szkota
(bezptatne udostepnienie basenu
dla klubu ptywackiego).
3. Wspotpraca z klubem seniora
Best Western w Juracie (udostepnienie NIE

7.4 INFORMACIE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

Kwestie spoteczne stanowig istotny element odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci w sektorze

hotelarskim, ktéry ze wzgledu na swodj charakter pozostaje w bezposredniej relacji zaréwno z

pracownikami i dostawcami, jak i gosémi oraz spotecznosciami lokalnymi. Dgzymy do prowadzenia

dziatalnosci w sposdb uwzgledniajacy potrzeby i oczekiwania interesariuszy, zapewniajgc bezpieczne,

inkluzywne i przyjazne Srodowisko pracy oraz wysokie standardy obstugi i odpowiedzialne relacje z

otoczeniem spotecznym. W grudniu 2025 roku rozpoczeliSmy wypracowywanie skutecznych narzedzi

dialogu z interesariuszami.
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7.4.1 WEASNE ZASOPOBY PRACOWNICZE — WARUNKI PRACY, BEZPIECZENSTWO
ZATRUDNIENIA

Pod pojeciem Zasobdw Pracowniczych rozumiemy naszych pracownikdéw, czyli osoby pozostajgce w
stosunku pracy, jak réwniez osoby niebedgce pracownikami, a wykonujace zadania na rzecz PHH Sp.

z 0.0. w ramach innych form wspétpracy.

Pozytywny wptyw, jaki wywieramy na naszych pracownikéw, zalezy w duzej mierze od zapewnienia
stabilnych i atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia, sposobu, w jaki rozwijamy umiejetnosci oraz
wspieramy rozwdj kariery i kompetencji. Dazymy réwniez do promowania réznorodnosci, ktéra

pozwala na nowe perspektywy i buduje zaufanie.

Najwazniejsze kwestie, dotyczace ksztattowania warunkdw pracy i wynagradzania sg opisane
Regulaminie Wynagradzania, Regulaminie Pracy i Regulaminie Organizacyjnym. Regulaminy, Uchwaty
Zarzadu. Nowe wersje dokumentdw oraz decyzje pracodawcy sg udostepniane pracownikom w

programie Lotus.

W 2025 roku najwieksza grupe pracownikdw stanowity, osoby w przedziale wiekowym 41-50 lat (33%
zatrudnionych). Razem z osobami w przedziale wiekowym 31-40 lat stanowig 60% wszystkich
zatrudnionych. Najmniej jest pracownikéw powyzej 60 roku zycia (3% zatrudnionych). Wiekszos¢
(62%) pracownikéw stanowig kobiety, rowniez ws$rdd kadry zarzadzajgcej. Na stanowiskach
zarzadzajacych wyzszego szczebla kobiety stanowig 75%, a Sredniego o szczebla-stanowig 64%, a na
stanowiskach zarzadzajgcych nizszego o szczebla kobiety stanowig 61%. W PHH na dzien 31 grudnia
2025 roku pracowaty 4 osoby z niepetnosprawnosciami, w tym trzy z umiarkowanym stopniem

niepetnosprawnosci i jedna z lekkim.

Osoby zatrudnione na podstawie Umowy o prace stanowig 70,1% wszystkich zatrudnionych, umowy
zlecenia 26,62%, a kontraktu menadzerskiego 0,28% witasnych zasobow pracowniczych. Nasz zespot
to blisko 500 ekspertow w zakresie hotelarstwa, ale rowniez specjalistéw innych dziedzin. 31 grudnia

2025 roku byto zatrudnione 497 osdb.
W stosunku do grudnia 2024 liczba pracownikéw zwiekszyta sie 0 13 osdb (tj. 0 2,6%).

Ponad 74% pracownikdw ma umowy o prace na czas nhieokreslony. Zdecydowana wiekszos¢ pracuje

na petfen etat - ponad 98% wszystkich zatrudnionych.
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W 2025 roku zatrudniono 135 nowych oséb — wskaznik rotacji pozytywnej wzrést z 18,56 w roku 2024,
do 27,16 w 2025 roku. Wsréd nowozatrudnionych najliczniejsza byta grupa oséb ponizej 30 roku zycia
(ponad 41% nowozatrudnionych). Ponad 62% nowozatrudnionych stanowity kobiety. W stosunku do
2024 roku wzrdst ogdlny wskaznik rotacji—z 20,57% do 24,55%. W 2025 roku z PHH odeszty122 osoby

(62% stanowity kobiety), z czego ponad 34% to osoby ponizej 30 roku zycia.

7.4.2 ADEKWATNA PLACA

W PHH sp. z 0.0. wynagrodzenia reguluje szczegdétowy Regulamin Wynagradzania, ktdry opiera sie na
Wykazie stanowisk Pracy i Wynagrodzen Pracownikéw. Zgodnie z tym regulaminem, wynagrodzenie
pracownika jest dostosowane do jego stanowiska, zakresu odpowiedzialnosci oraz posiadanych
kompetencji. Dgzymy do tego, by system wynagrodzen byt sprawiedliwy, transparentny i motywujgcy

dla wszystkich cztonkéw naszej organizacji.

W analizowanym okresie zidentyfikowano srednig nieskorygowang luke ptacowa na poziomie 9,81%,
co wskazuje na wystepowanie rdéznic w wynagrodzeniach pomiedzy pracownikami. Zjawisko to
wymaga dalszej analizy oraz wdrozenia dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie przejrzystosci
polityki wynagrodzen oraz ograniczenie nieréwnosci ptacowych. Jednoczesnie przeprowadzona
analiza wykazata, ze Srednie wynagrodzenie kadry zarzagdzajgcej nizszego szczebla oraz pozostatych
pracownikéw ksztattuje sie ponizej Sredniej krajowej, co mozie wptywac na konkurencyjnosc
organizacji na rynku pracy oraz poziom retencji pracownikow. W zwigzku z tym zasadne jest podjecie
dziatan zmierzajacych do stopniowego dostosowania poziomu wynagrodzen do realiow rynkowych
oraz dalszego monitorowania struktury ptac w organizacji w kontekscie zasad rownosci i
sprawiedliwosci wynagrodzen. Kadra zarzadzajgca wyzszego i Sredniego szczebla zarabiata w 2025

roku Srednio znacznie powyzej przecietnego wynagrodzenia podanego przez GUS.
Pracownikom zatrudnionym na etat przystuguje wynagrodzenie okreslone w umowie o prace oraz:

premia miesieczna uznaniowa (do 10 % wynagrodzenia zasadniczego),
premia kwartalna lub podfroczna regulaminowa oparta na indywidualnych planach
motywacyjnych (do 25 % wynagrodzenia zasadniczego).

Poza wynagrodzeniem nasi pracownicy otrzymujg benefity:

prywatng opieke medyczng i badania profilaktyczne,
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ubezpieczenie na zycie,

system kafeteryjny,

dofinansowanie szkolen i kurséw,

dedykowane studia podyplomowe,

dostep do platformy do nauki jezykdw obcych,

dostep do platformy wsparcia psychologicznego i rozwoju osobistego,
znizki na firmowe produkty i ustugi,

dofinansowanie wypoczynku,

Swiadczenia $wigteczne,

inicjatywy spoteczne (Program Ambasador),

spotkania integracyjne.

7.4.3 SZKOLENIA | ROZWOJ UMIEJETNOSCI

W 2025 zrealizowano 25 inicjatyw szkoleniowych, w ktérych wzieto udziat 688 osdb. Rozpoczeto tez
dedykowane studia podyplomowe dla pracownikdw na Akademii Leona KoZminskiego — w naborze
wytoniono 25 studentdéw.

W 2025 roku trwaty prace nad Sztuka Goscinnosci - projektem, ktérego realizacja i wdrozenie sg
zaplanowane na Il kwartat 2026 roku. Elementem projektu bedzie wdrozenie jednolitej procedury

szkoleniowej, a takze programow rozwojowych oraz indywidualnych sciezek kariery.

7.4.4 BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

W 2025 roku w szkoleniach z zakresu BHP wzieto udziat 97 oséb w ramach szkolen okresowych oraz
szkole w ramach samoksztatcenia kierowanego. Pie¢ szkolen odbyto sie w formule stacjonarnej.

Tabela 32 przedstawia statystyki wypadkdéw w miejscu pracy w 2025 roku, uwzgledniajgc podziat na
pte¢ oraz rodzaj wypadku. W analizowanym okresie nie odnotowano Zzadnych wypadkéw
Smiertelnych ani ciezkich. Zgtoszono natomiast dziesie¢ wypadkow lekkich, z ktérych cztery dotyczyty
kobiet a szes¢ mezczyzn. W 2024 roku odnotowano trzy wypadki lekkie, wszystkie dotyczyty kobiet.
taczna liczba dni niezdolnosci do pracy w wyniku wypadkéw w 2025 roku wyniosta 170 dni, czyli 0 92
dni wiecej niz w 2024 roku. Wskaznik ciezkosci wypadkow, ktdry odzwierciedla srednig liczbe dni

niezdolnosci do pracy na jeden wypadek, osiggnat wartos¢ 17.
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W statystykach krajowych w Polsce stosuje sie wskaznik czestosci wypadkdw przy pracy, ktory okresla

liczbe wypadkow przy pracy przypadajacg na 1000 pracujgcych. W 2025 roku wynidst on 20,12,

podczas gdy w 2024 roku byto to 5,99.

W 2025 roku nie stwierdzono zadnych przypadkéw chordb zawodowych.

TABELA 28

STATYSTYKI WYPADKOW W MIEJSCU PRACY Z PODZIALEM NA PLEC | RODZAJ WYPADKU
W PHH SP. Z 0.0, W 2025 R.

Rodzaj wypadku Liczba Liczba w podziale na ptec
Kobiety Meiczyzni
Smiertelnych 0 0 0
ciezkich 0 0 0
lekkich 10 4 6
taczna liczba dni
niezdolnosci do
pracy 170 99 71
Wskaznik
czestotliwosci
wypadkoéw* 20,12 13,03 31,58
Wskaznik ciezkosci
wypadkéw** 17 24,75 11,83
Liczba
stwierdzonych
choréb
zawodowych 0 0 0

*wskaznik liczony jako ogdlina liczba wypadkow/zatrudnienie x 1000

**wskaznik liczony jako liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadu/liczba wypadkéw

W 2025 roku odbyty sie trzy szkolenia dla pracownikéw z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, w

tym procedur postepowania w sytuacjach kryzysowych. Wzieto w nich udziat 88 oséb.

7.4.5 WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

W PHH sp. z o. o. dziatajg dwie organizacje zwigzkowe - Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnos¢”
Region Mazowsze oraz Miedzyzaktadowa Organizacja NSZZ ,,Solidarno$¢” Pracownikéw Administracji
w Olsztynie. Zwigzki zawodowe reprezentujg interesy pracownikdw oraz uczestniczg w dialogu
spotecznym z pracodawca. Ich dziatalnos¢ obejmuje wspotprace z Zarzgdem w zakresie ksztattowania
warunkéw pracy i wynagradzania, opiniowanie zmian dotyczacych spraw pracowniczych oraz

wspieranie przestrzegania przepisOw prawa pracy. Zwigzki zawodowe uczestniczg rowniez w
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konsultacjach dotyczacych spraw socjalnych oraz innych kwestii istotnych z punktu widzenia
pracownikéw. Wspdtpraca ze strong spoteczng prowadzona jest z poszanowaniem zasad dialogu i

obowigzujgcych przepiséw prawa.

7.4.6 NASI PRACOWNICY W LICZBACH

TABELA 29
STAN ZATRUDNIENIA NA DZIEN 31.12.2025 W PODZIALE NA PtEC
Liczba . B B L.
L Liczba oséb % do ogdlnego stanu zatrudnienia
Rok pracownikéw
Razem Kobiety| Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
2025 497 307 190 62 38
TABELA 30
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDtUG WIEKU | PtCl, NA DZIEN 31.12.2025 R.
Stan . ) % w przedziale % do ogodlnego stanu
L. Liczba oséb . e
Wiek zatrudnienia wiekowym zatrudnienia
ZR:ZZ: r:;::: Kobiety | Mezczyzni| Kobiety Mezczyzni Kobiety Meiczyzini
<30 126 73 53 58 42 15 11
31-40 135 88 47 65 35 18 9
41-50 164 99 65 60 40 20 13
51-60 58 42 16 72 28 8
>60 14 5 9 36 64 1
Suma 497 307 190 X X 62 38
TABELA 31

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDtUG RODZAJU UMOWY O PRACE

L. % do ogdlnego stanu
Stan zatrudnienia 2025 rok | % z tym typem umowy e
Typ umowy zatrudnienia
Razem | Kobiety | Meiczyzini | Kobiety | Mezczyini Kobiety Mezczyzni
okres prébny 7 4 3 57 43 1 1
czas okreslony | 120 81 39 68 33 16 8
czas
. i 370 222 148 60 40 45 30
nieokreslony
Suma 497 307 190 X X 62 38
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TABELA 32

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDtUG RODZAJU ETATU

Stan . ) . % do ogdlnego stanu
L. Liczba oséb % w rodzaju etatu A
Etat |zatrudnienia zatrudnienia
2025 rok |[Kobiety | Mezczyzni| Kobiety | Meiczyini Kobiety Mezczyzni
petny 489 301 188 62 38 61 38
niepetny 8 6 2 75 25 1 0
Suma 497 307 190 X X X X
TABELA 33
STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDtUG POZIOMU ZARZADZANIA | PLCI
Stan ) 3 % do ogdlnego stanu
Struktura L. Liczba os6b % w strukturze e
L. zatrudnienia zatrudnienia
zatrudnienia
2025 rok |Kobiety | Mezczyzni|Kobiety| Meiczyini | Kobiety | Mezczyzni
Kadra
zarzadzaj
adzajaca 8 6 2 75 25 1 0
wyz2szego
szczebla
Kadra
zarzadzajgca
) ) 39 25 14 64 36 5 3
Sredniego
szczebla
Kadra
zarzadzajaca
. 191 117 74 61 39 24 15
nizszego
szczebla
Pozostali
. 259 159 100 61 39 32 20
pracownicy
Suma 497 307 190 X X 62 38
TABELA 34
WSKAZNIK ROTACJI POZYTYWNEJ W PODZIALE NA PtEC
Liczba Wskaznik rotacji pozytywnej
Pte¢ Liczba pracownikéw ' nowozatrudnionych -
pracownikéw Procent nowoza.trlfdmonych
pracownikow
Kobiety 307 84 62,22
Mezczyini 190 51 37,78
Suma 497 135 27,16
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TABELA 35
WSKAZNIK ROTACJI POZYTYWNEJ W PODZIALE NA WIEK

Liczba Wskaznik rotacji pozytywnej
Wiek Liczba pracownikéw nowozatrudnionych|  procent nowozatrudnionych
pracownikow pracownikow
<30 126 52 41,27
31-40 135 32 23,70
41-50 164 37 22,56
51-60 58 13 22,41
>60 14 1 7,14
Suma 497 135 27,16
TABELA 36
OGOLNY WSKAZNIK ROTACJI W PODZIALE NA PLEC
’ - N Liczba odejéé Wskaznik rotacji ogéiny
Pte¢ Liczba pracownikéw o
pracownikow
Procent odejs¢ pracownikéw
Kobiety 307 76 15,29
Mezczyzni 190 46 9,26
Suma 497 122 24,55
TABELA 37

OGOLNY WSKAZNIK ROTACJI W PODZIALE NA WIEK

- _ - Liczba odejéé Wskaznik rotacji ogolny
Wiek Liczba pracownikow L
pracownikéw L. .
Procent odejs¢ pracownikéw

<30 126 42 33,33

31-40 135 29 21,48
41-50 164 29 17,68

51-60 58 16 27,59

>60 14 6 42,86

Suma 497 122 24,55
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TABELA 38

SREDNIE WYNAGRODZENIE NA DZIEN 31.12.2025 W PODZIALE NA PLEC | STRUKTURE
ZATRUDNIENIA A PRZECIETNE WYNAGRODZENIE

Liczba oséb Srednie p . Stosunek % do | Nieskorygo
Stan . Srednie
Struktura L. wynagrodzenie . wynagrodze wana luka
A zatrudnienia 2025 rok L. wynagrodzenie .
zatrudnienia wskaznik GUS przecietnego ptacowa
*
Razem 2025 | M 2025r0k | K| M | K| M
rok
Kadra
zarzadzajaca 3166
. 8 6 2 33000 | 356 371 4,04
wyzszego 6
szczebla
Kadra
zarzadzajaca 1714
) . 39 25 14 19580 | 193 220 12,44
Sredniego 4
8903,56
szczebla
Kadra
zarzadzajgca
B 191 117 74 8402 9736 94 109 13,70
nizszego
szczebla
Pozostali
. 259 159 100 6605 7263 74 82 9,05
pracownicy
Suma 497 307 190 X X X X X 9,81

* Spotka klasyfikuje pracownikéw zgodnie z poziomem odpowiedzialnosci zarzadczej:

Kadra zarzadzajaca
wyiszego szczebla - osoby
odpowiedzialne za
ksztattowanie strategii,
nadzdér nad kluczowymi
obszarami dziatalnosci oraz
podejmowanie decyzji o
istotnym znaczeniu
finansowym i
organizacyjnym - Dyrektor

Petnomocnik Zarzadu

Pionu, Z-ca Dyrektora Pionu,

Kadra zarzadzajaca

sredniego szczebla - osoby

zarzadzajgce jednostkami
organizacyjnymi,
projektami lub procesami
operacyjnymi oraz
posiadajace
odpowiedzialnos¢
budzetowa i/lub
personalng - Dyrektor
Biura, Dyrektor ds., Z-ca
Dyrektora Biura, Z-ca
Dyrektora ds., Dyrektor
Hotelu, Z-ca dyrektora
hotelu

Kadra zarzadzajaca
nizszego szczebla -
osoby sprawujace
bezposredni nadzor
nad zespotami
operacyjnymi —
Kierownik, Kierownik
Biura, Kierownik ds.,
Kierownik Budowy,
Kierownik Projektu,
Kierownik Zmiany, Z-
ca Kierownika,
Koordynator, Szef
kuchni, Z-ca Szefa
Kuchni

Pozostali pracownicy
— pracownicy nie
petnigcy funkcji

zarzadczych.
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7.5 INFORMCAIJE DOTYCZACE tADU KORPORACYJNEGO

PHH sp. z o.0. funkcjonuje w ramach przejrzystej struktury zarzadczej, zapewniajgcej skuteczne

podejmowanie decyzji oraz nadzér nad dziatalnoscig Grupy.

7.5.1 ZARZADZANIE KWESTIAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w PHH sp. z 0.0. angazuje zaréwno Zarzad jak i kadre
zarzadzajgcg wyzszego szczebla. Zarzad aktywnie uczestniczy w okreslaniu strategicznych celéw w
obszarze zréwnowazonego rozwoju, powigzanych ze zidentyfikowanymi istotnymi obszarami
wpltywow, ryzyk i szans. Zarzad nadzoruje realizacje celéw i okresowo je monitoruje. Rada Nadzorcza
petni istotne funkcje doradcze i konsultacyjne w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Odpowiedzialnos$ci w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju:

Zarzad — prowadzenie dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w dziatalnosci
Spoiki.
Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi - nadzér i realizacja zadan w ramach polityki
zrownowazonego rozwoju w obszarze HR
Pion Operacyjny - nadzorowanie i koordynacja zadan z obszaru zrébwnowazonego rozwoju w
szczegblnosci gospodarki odpadami oraz oszczednosci energii elektrycznej w Spétce i GK PHH.
Biuro Operacyjne - wspotpraca z Biurem ESG w zakresie dziatan z obszaru zrdwnowazonego
rozwoju oraz realizacji strategii GK PHH.
Pion Zarzadzania Ryzykiem i Audytu - wspdttworzenie i wdrazanie dziatan z zakresu
odpowiedzialnosci spotecznej i zrownowazonego rozwoju, w szczegdlnosci tam, gdzie
dotyczy to standardéw bezpieczenstwa.
Pionu Rozwoju i ESG - inicjowanie nowych kierunkdw rozwoju GK PHH, tworzenie koncepcji
biznesowych, przygotowywanie rekomendacji dla Zarzagdu oraz realizacja zadan zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem, ochrong srodowiska oraz budowaniem relacji z lokalnymi
spotecznosciami i interesariuszami.
W 2025 roku obowigzywata Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Polski Holding
Hotelowy do 2028 roku. Z uwagi na ogtoszenie w czerwcu 2025 roku nowej strategii biznesowej do

roku 2034, konieczna byta rewizja obowigzujgcej strategii. Z uwagi na wyzwania stojgce przed GK PHH
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podjeto decyzje o opracowania nowej strategii zrdwnowazonego rozwoju, ktdra zostanie stworzona

w oparciu o wytyczne z dyrektywy CSRD.

7.5.2 KULTURA KORPORACYIJNA - ZARZADZANIE RELACJAMI Z PRACOWNIKAMI

Pracownicy to nasz najwiekszy kapitat. Waznym elementem naszych dziatan jest dbanie o jako$¢
dialogu z naszymi pracownikami oraz partnerami spotecznymi za posrednictwem rdznorodnych
kanatéw, z ktérych najczesciej uzywane s3: poczta elektroniczna, newsletter. Trwajg prace nad
Kodeksem Etyki Biznesowej. Dokument jest w trakcie akceptacji przez Rade Nadzorczg, wdrozenie

zaplanowane jest w kwietniu 2026.

7.5.3 DBALOSC O SRODOWISKO PRACY WOLNE OD DYSKRYMINACII | MOBBINGU

W PHH sp. z 0. 0. w 2025 roku obowigzywata Procedura zgtoszenn wewnetrznych, trwajg prace nad
Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji i innym Niepozgdanym Zachowaniom. W 2025

roku odnotowano 2 zgtoszenia dotyczgce mobbingu.

7.5.4 ZAPOBIEGANIE KORUPCJI | PRZEKUPSTWU ORAZ ICH WYKRYWANIE

Dokumentem dotyczgcym zapobiegania oraz wykrywania korupcji i przekupstwa w PHH sp. z 0. o.
jest Kodeks Etyki Biznesowej. W 2025 roku nie odbyly sie Zzadne szkolenia w tym zakresie. Nie

odnotowano zadnego incydentu w tym zakresie.

7.5.5 NOWA STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU -
STRATEGIA GRUPY PHH 2025 - 2034

W czerwcu 2025 roku zostata ogtoszona nowa strategia biznesowa grupy kapitatowej PHH na lata
2025-2034, ktdéra opiera sie na czterech filarach: segmentowosci, doskonatosci komercyjnej,
efektywnosci wewnetrznej oraz rozwoju nowych modeli biznesowych. Portfolio PHH zostato
podzielone na trzy linie biznesowe: Miasto, Kurort oraz Uzdrowisko.
W pierwszej grupie znalazty sie hotele biznesowe, oparte na markach franczyzowych globalnych sieci
hotelarskich. W wiekszosci sg to dzis$ hotele, ktdre przeszty juz modernizacje lub sg w jej trakcie. Z
kolei w grupie obiektéw kurortowych znajdg sie obiekty kierowane do gosci szukajgcych odpoczynku,
dla ktérych wazny jest dobrostan i holistyczne podejscie do zdrowia oraz wyjatkowa jakos¢ ustug w
zgodzie z naturg. W uzdrowiskach miejsce i opieke znajdg osoby wymagajgce poprawy zdrowia,
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rehabilitacji, jak i te, dla ktérych wazna jest profilaktyka zdrowotna. W segmencie Kurort oraz
Uzdrowisko PHH bedzie rozwijat swoje dwie marki wtasne.

PHH pragnie inspirowac¢ Polakéw do zycia w dobrostanie, dbatosci i troski o siebie. Celem jest
tworzenie przestrzeni i rozwigzan, ktére wspierajg zdrowie, rownowage oraz poczucie satysfakcji z
zycia na kazdym jego etapie.

Nowa Strategia, to rowniez zapowiedz duzych inwestycji. Wartos¢ trwajacych obecnie inwestycji w
pieciu obiektach z facznie 900 pokojami wyniesie 450 min PLN. W ciggu ostatnich miesiecy
zakonczylismy inwestycje na tgczng kwote 350 min PLN. To miedzy innymi modernizacja hotelu Four
Points by Sheraton we Wroctawiu, czy voco w Katowicach, ktérych pierwszych gosci przyjat 30
czerwca 2025 roku. Rozwdj infrastruktury hotelowej, efektywnosé finansowa i zréwnowazony rozwdj
to priorytety PHH na najblizsze lata.

W tej chwili w modernizacji znajdujg sie hotele m.in. w Krakowie, Poznaniu, Krynicy Zdroju,
Miedzyzdrojach czy Swinoujéciu. Modernizacja obiektéw wptynie na zwiekszenie $redniego obtozenia
oraz poprawe konkurencyjnosci obiektow, ktérych wykonczenie odbiegato od standardéow rynku.
Nowa strategia zaktada réwniez realizacje modelu Asset Light, czyli koncentracji na dzierzawie i
zarzadzaniu hotelami, ktére nie nalezg do PHH. Zarzad widzi réwniez mozliwo$¢é dalszej konsolidacji
dla Grupy. W tej chwili trwajg prace analityczne zwigzane z kompleksem Uzdrowisko Krynica-
Zegiestow w Krynicy-Zdroju. Grupa zakfada takze wspdtprace przy budowie Centralnego Portu
Komunikacyjnego, dla ktérego jest naturalnym partnerem przy realizacji inwestycji hotelowych.
Aktualnie obowigzujgca Strategia Zrownowazonego Rozwoju zostata zaakceptowana w grudniu 2023
roku i miata obowigzywa¢ do 2028 roku.

Nowa Strategia biznesowa, podejmuje temat zrdwnowazonego rozwoju i przekazuje rekomendacje
dziatan z zwigzku ze zréwnowazonym rozwojem dla PHH.

Rekomendacje przewiduja:

opracowanie nowej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju — poprzedzonej analizg podwdjnej
istotnosci

przygotowanie do raportowania ESG w tym zbieranie danych do raportowania ESG oraz
przygotowanie pierwszego raportu ESG (CSRD) za rok 2025

opracowanie strategii energetycznej w tym zdefiniowanie potencjatu redukcji emisji z
zakupionej energii elektrycznej oraz zdefiniowanie strategii energetycznej i rozpoczecie

zakupow zielonej energii i/lub inwestowanie w OZE.
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opracowanie strategii dekarbonizacji w tym analiza Zrédet emisji oraz obliczenie sladu
weglowego za rok bazowy - kreslenie celdw dekarbonizacyjnych oraz przygotowanie i
priorytetyzacja dziatan dekarbonizacyjnych.
opracowanie strategii cyrkularnos¢ w tym przygotowanie strategii cyrkularnosci, obejmujacej
optymalizacje zuzycia m.in. wody, materiatdéw oraz zarzadzanie odpadami, w tym utylizacje i
ponowne wykorzystanie zuzytych mebli.
Z uwagi na zmiane przepisow dotyczacych obowigzkéw raportowych, zmodyfikowalismy plany
rekomendowane w przyjetej Strategii. Raport zrobwnowazonego rozwoju za 2025 roku zostat
przygotowany zgodnie z VSME — dobrowolnym standardem raportowania zréwnowazonego rozwoju.
Obowigzki raportowe - stan prawny na 31 grudnia 2025 roku.
1. Akt 17 grudnia 2024 r. ustawa o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektdrych innych ustaw zostata opublikowana
w Dzienniku Ustaw. Nowe przepisy wprowadzaty obowigzek sporzgdzania sprawozdawczosci ESG
przez okreslong grupe przedsiebiorstw i poddania jej atestacji przez biegtych rewidentéw. Ustawa
wdrazata dyrektywe w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive).
2. 28 lipca 2025 r. w Dzienniku Ustaw opublikowana zostata ustawa zmieniajaca ustawe o
rachunkowosci w zakresie obowigzkéw raportowania ESG. Jest to wynik implementacji zmiany
dyrektywy CSRD w ramach pakietu Omnibus (,,Stop the clock”).
Powyzej opisana zmiana jak na razie polega tylko na odsunieciu w czasie obowigzkdw raportowania.
Ustawa mowi, ze podmioty, ktére jak dotad miaty byé zobowigzane do sporzadzenia raportu ESG w
2026 roku bedg musiaty to zrobié, ale dopiero w 2028 roku.
3. 16 grudnia 2025 r. - Rada UE zdecydowata o drastycznym podwyzszeniu progdw raportowania —
CSRD obejmie teraz firmy powyzej 1000 pracownikéw i 450 min euro obrotu, podczas gdy CS3D
dotknie jedynie gigantdw z 5000+ pracownikéow i 1,5 mld euro obrotu. To oznacza znaczgce
odcigzenie dla polskich przedsiebiorstw.
W grudniu 2025 rozpoczeto prace nad nowg strategig. Wytoniono firme doradczg wspierajacg Biuro
ESG w procesie opracowania nowej strategii. Pierwszym krokiem prac byt dialog z interesariuszami —
opracowanie taficucha wartosci oraz dialog z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Dialog
byt czescig procesu analizy podwdéjnej istotnosci (DMA). Zakonczenie prac nad strategig planowane

jest pod koniec pierwszego kwartatu 2026 roku.
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7.5.6 DIALOG Z INTERESARIUSZAMI GK PHH

Przeprowadzony dialog z interesariuszami jest elementem dwdch réwnolegtych proceséw: analizy
podwadijnej istotnosci (Double Materiality Assessment) oraz prac nad Strategig Zrownowazonego
Rozwoju GK PHH. Dialog z interesariuszami dostarcza niezbednych danych wejsciowych do obu tych
proceséw. W ramach analizy podwdjnej istotnosci pozwolita zidentyfikowa¢ zagadnienia istotne z
perspektywy réznych grup interesariuszy. W ramach prac nad Strategia Zrownowazonego Rozwoju
GK PHH — umozliwia zrozumienie oczekiwan, obaw i priorytetéw kluczowych grup, ktérych gtos
powinien ksztattowa¢ kierunki dziatan Grupy. Ponizej przedstawiamy wyniki dialogu z
interesariuszami GK PHH przeprowadzonego w grudniu 2025 roku.

Dialog z interesariuszami GK PHH zostat zaprojektowany tak, aby objgé¢ dwie komplementarne grupy:
interesariuszy wewnetrznych — pracownikdw réznych szczebli, menedzeréw oraz przedstawicieli
spotek zaleznych i obiektéw — oraz interesariuszy zewnetrznych, obejmujacych partnerdw i
instytucjonalnych, a takze szersze $Srodowisko branzowe. biznesowych Przyjete podejscie miato
charakter mieszany, fgczacy elementy ilosciowe i jakosciowe. Ustrukturyzowany dialog warsztatowy
pozwolit pogtebi¢ zrozumienie mechanizmdéw wptywu, ryzyk i szans — uczestnicy mogli dzieli¢ sie
doswiadczeniami z praktyki operacyjnej i wspdlnie identyfikowaé kluczowe wyzwania. Badania
ankietowe z kolei umozliwity zebranie ocen istotnosci w szerszych grupach oraz identyfikacje
obszaréw konsensusu i rozbieznosci miedzy réznymi kategoriami interesariuszy. Taka konstrukcja
procesu dialogu zapewnita zarowno gtebie analizy (dzieki warsztatom i grupom fokusowym), jak i
szerokos¢ perspektywy (dzieki ankietom obejmujacym wiekszg liczbe uczestnikow).

Synteza wnioskow z dialogu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi pozwolita sformutowac

nastepujgce wnioski strategiczne dla GK PHH:

Priorytet dla tadu korporacyjnego i wymiaru spotecznego. Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju GK PHH powinna adresowaé oczekiwania dotyczgce transparentnosci, etyki
biznesowej, stabilnosci zatrudnienia i warunkéw pracy. To fundament, na ktérym mozna
budowac ambitniejsze dziatania sSrodowiskowe. Dziatania w obszarze E bez solidnych podstaw
w G i S mogg by¢ postrzegane jako greenwashing.

Kwestie Srodowiskowe sg postrzegane przez pryzmat kosztéw operacyjnych. Ryzyko wzrostu
kosztédw energii, wody i materiatdw uzyskato najwyzszg ocene wsrdd wszystkich ryzyk. To
pragmatyczne podejScie — interesariusze dostrzegajg bezposredni zwigzek miedzy
efektywnosciag srodowiskowg a wynikami finansowymi. Stwarza to przestrzen na systemowe

rozwigzania, ktére tacza cele redukcji emisji z oszczednosciami.
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Zwiekszanie elastycznosci i uproszczenie procedur. Ograniczona elastycznosc jest jednym z
czynnikéw zniechecajacych partneréw zewnetrznych, a ztozonos¢ procedur moze utrudniaé
pracownikom wdrazanie inicjatyw i wspotprace z lokalnymi dostawcami. Przeglad i
uproszczenie kluczowych proceséw — zakupowych, decyzyjnych, partnerskich — mogtoby
przyniesé korzysci w obu wymiarach.
Wykorzystanie potencjatu wspédtpracy edukacyjnej. Silne zainteresowanie sektora
edukacyjnego wspodtpracg z GK PHH stanowi okazje do budowania zasobdéw przysztych
pracownikéw. Programy praktyk, stazy, szkolen branzowych mogg odpowiadac jednoczesnie
na wyzwania rekrutacyjne i oczekiwania podmiotéw edukacyjnych.
Otwarcie mozliwosci dla silniejszych wiezi lokalnych. Wprowadzenie kryterium lokalnosci do
wytycznych zakupowych, uproszczenie procedur dla mniejszych Raport z dialogu z
interesariuszami Grupy PHH Znaczenie strategiczne wnioskéw z dialogu z interesariuszami
dostawcow, budowanie relacji z lokalnymi instytucjami — te dziatania mogg wzmocnié
zardwno wymiar spoteczny ESG, jak i relacje biznesowe w regionach.
Spéjnosc dziatan wewnetrznych i zewnetrznych. Partnerzy obserwujg, jak GK PHH traktuje
pracownikéw i podwykonawcéw. Inwestycje w kulture organizacyjng, BHP, réwnos¢ szans
przynoszg korzysci nie tylko wewnetrznie, ale budujg rowniez reputacje w oczach otoczenia
biznesowego.
Rozszerzenie systemu zgtaszania naruszen. Réwnolegle do funkcjonujacych mechanizmoéw
(polityka zgtaszania naruszen, komisja antymobbingowa) powinny zostaé stworzone
bezpieczne mozliwosci zgtaszania obserwowanych w codziennej pracy ryzyk BHP. To
relatywnie prosta zmiana odpowiadajgca na konkretng luke zidentyfikowang w dialogu
wewnetrznym
Przyjecie roli lidera branzowego. Zaréwno pracownicy, jak i partnerzy widzg w GK PHH
potencjat lidera transformacji zréwnowazonego rozwoju i ESG polskiego hotelarstwa.
Grupa ma zasoby, skale i — dzieki partnerom franczyzowym — dostep do miedzynarodowych
standardéw i narzedzi. Wykorzystanie tego potencjalu wymaga ambitniejszego podejscia
wykraczajgcego poza minimum regulacyjne, Przyjecie roli lidera branzowego przez GK PHH znajduje
silne uzasadnienie w wysokim poziomie dojrzatosci i merytorycznym przygotowaniu obu grup
interesariuszy, ktérzy wykazujg gtebokie zrozumienie dla ztozonosci wyzwan zréwnowazonego
rozwoju.
Uczestnicy dialogu nie tylko trafnie identyfikujg kluczowe ryzyka, takie jak wzrost kosztow
operacyjnych czy zawitos¢ wymogow regulacyjnych, ale takze dostrzegajg w transformac;ji ESG istotne
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szanse, w tym budowe trwatej przewagi konkurencyjnej oraz potencjat dla innowacji
technologicznych i projektéw rozwojowych. Zaréwno pracownicy, jak i partnerzy zewnetrzni
prezentujg holistyczne spojrzenie na wspodtzalezno$é kwestii Srodowiskowych, spotecznych i
zarzadczych, rozumiejgc na przyktad Scista relacje miedzy efektywnoscig surowcowg a stabilnoscia
finansowa Grupy. Dostrzegajg m.in. potencjat w zaciesnianiu relacji lokalnych i wspieraniu rodzimych
dostawcow jako bezposredni impuls dla wzrostu bazy klientéw poprzez system wzajemnych

rekomendacji.

TABELA 39 WYMOGI DOTYCZACE UJAWNIANIA INFORMACJI W RAMACH VSME (W
MODULE PODSTAWOWYM, W UJECIU JEDNOSTKOWYM)

Obszar

Wymaég / punkt
raportowania

Zakres

Miejsce w raporcie

Identyfikacja Nazwa firmy, forma prawna, Informacje ogdlne o
Informacje ogdlne firmy lokalizacje, rynki dziatalnosci Spétce
Podstawa sporzgdzenia
Okres Sprawozdania

Informacje ogdlne

raportowania

Rok raportowy i zakres raportu

Niefinansowego

Informacje ogdlne

Metodologia
raportowania

Opis sposobu zbierania danych
ESG

Metodyka sprawozdania

tad zarzadczy

Polityki ESG

Lista polityk ESG / CSR

Zarzadzanie kwestiami
zrownowazonego
rozwoju

Gtowne dziatania srodowiskowe

Odpady, Certyfikacja
Green Key, Dodatkowe
dziatania narzecz
Srodowiska i

tad zarzadczy Dziatania ESG i spoteczne spoteczenstwa

Catkowite

Energia zuzycie energii taczne zuzycie energii (MWh) Zuzycie mediow

Energia Zuzycie paliw Zuzycie paliw wedtug rodzaju Zuzycie mediéw
Emisje GHG

Klimat Scope 1 Bezposrednie emisje CO2e Nasz slad weglowy
Emisje GHG Posrednie emisje z energii

Klimat Scope 2 elektrycznej Nasz slad weglowy

Srodowisko

Zanieczyszczenia
powietrza

Emisje zanieczyszczen do
powietrza (jesli dotyczy)

Pyly i gazy wprowadzane
do $rodowiska

Srodowisko

Incydenty
Srodowiskowe

Woycieki, awarie srodowiskowe

Zuzycie mediow

Woda

Zuzycie wody

Catkowite zuzycie wody

Zuzycie mediow
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Woda Zrédta wody Zrédta poboru wody Zuzycie medidéw

taczna ilo$é wytworzonych

Odpady llos¢ odpadow odpadéw Odpady
Odpady
Odpady niebezpieczne | llos¢ odpaddw niebezpiecznych Odpady
llos¢ odpaddéw poddanych
Odpady Recykling recyklingowi Odpady
Obszary Dziatalnos¢ w poblizu obszaréw
Bioréznorodnos¢ chronione chronionych Obszary chronione
Witasne zasoby
Liczba pracownicze, Nasi
Pracownicy pracownikéw taczna liczba pracownikéw pracownicy w liczbach
Witasne zasoby
Podziat pracownikéw wedtug pracownicze, Nasi
Pracownicy Struktura pfci pici pracownicy w liczbach

Witasne zasoby
pracownicze, Nasi

Pracownicy Rodzaj uméw Umowy state i czasowe pracownicy w liczbach
Witasne zasoby
Rotacja pracownicze, Nasi
Pracownicy pracownikéw Wskaznik rotacji pracownicy w liczbach
Wypadki przy Bezpieczenstwo i higiena
BHP pracy Liczba wypadkow przy pracy pracy
Wskaznik Bezpieczenstwo i higiena
BHP wypadkowosci Czestotliwos¢ wypadkow pracy
Srednia liczba godzin Szkolenia i rozwéj
HR Szkolenia szkoleniowych umiejetnosci.
Relacje ze zwigzkami
HR Dialog spoteczny zawodowymi / dialog Wolnos¢ zrzeszania sie
Dbatos¢ o sSrodowisko
Polityka Czy istnieje polityka pracy wolne od
Etyka antykorupcyjna antykorupcyjna dyskryminacji i mobbingu
Zapobieganie korupcji i
Przypadki Liczba potwierdzonych przekupstwu prazich
Etyka korupcji przypadkéw wykrywanie
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7.6 ETYKA i PRAWA CZtOWIEKA

7.6.1 WARTOSCI ETYCZNE

W 2025 roku, Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. kontynuowat dziatania ukierunkowane obowigzek
dbania o najwyzsze standardy etyczne, transparentno$¢ procesdw biznesowych oraz
odpowiedzialnos$¢ spoteczng. Dazac do zachowania otwartosci i transparentnosci, PHH sp. z o.o.
utrzymywat zobowigzania zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawnymi, regulacjami
wewnetrznymi oraz Kodeksem Etyki Biznesowej Spoéfki.

Kodeks Etyki Biznesowe] Polskiego Holdingu Hotelowego stanowi kompleksowy zbidr zasad, wartosci
i standardéw postepowania, ktére wyznaczajg ramy funkcjonowania organizacji oraz jej kultury
korporacyjnej. Dokument opiera sie na fundamentalnych wartosciach takich jak uczciwosc,
przejrzystosé, odpowiedzialnosé i szacunek wobec wszystkich interesariuszy — w szczegdlnosci gosci,
pracownikdéw, partneréw biznesowych oraz spotecznosci lokalnych. Podkreslono rowniez szczegdlng
role PHH jako spdtki Skarbu Panistwa, zobowigzanej do zachowania najwyziszych standardéw
etycznych oraz dziatania w interesie publicznym.

Celem Kodeksu jest ujednolicenie standarddéw etycznych w catej organizacji, budowanie zaufania
otoczenia rynkowego oraz przeciwdziatanie naduzyciom i konfliktom intereséw. Dokument petni
funkcje praktycznego drogowskazu dla wszystkich pracownikéw, wskazujgc oczekiwane postawy
i zachowania w codziennej dziatalnosci operacyjnej oraz relacjach biznesowych. Jednoczesnie wspiera
rozwdj kultury organizacyjnej opartej na profesjonalizmie, odpowiedzialnosci i zréwnowazonym
podejsciu do prowadzenia dziatalnosci.

Istotnym elementem Kodeksu jest takze odpowiedzialno$¢ spoteczna i Srodowiskowa, realizowana
poprzez wspieranie spotecznosci lokalnych, dziatania proekologiczne oraz rozwéj branzy hotelarskiej
w sposéb zrownowazony. Dokument wskazuje, ze przestrzeganie zasad etycznych jest obowigzkiem
kazdego pracownika i warunkiem budowania reputacji oraz dtugoterminowej wartosci spoétki. W
efekcie Kodeks stanowi kluczowe narzedzie wzmacniajgce wiarygodnos$é PHH oraz zapewniajgce
zgodnosc¢ jej dziatalnosci z najwyzszymi standardami tadu korporacyjnego.

Dziatajac w duchu odpowiedzialnosci spotecznej w 2025 roku Spdétka kontynuuje program Eco
Challenge. Wiele obiektow PHH podejmuje inicjatywy Srodowiskowe takie jak udziczanie terendéw

czynnych biologicznie, ustawianie hoteli dla owaddw przy obiektach czy akcje edukacyjne dla gosci.

Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. 89 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 39G Xl Wydziat Gospodarczy KRS 0000047774,
02-148 Warszawa NIP 522-24-82-605, kap. zakt. 1 911 499 700 zt.



Kontynuowana jest réwniez wspétpraca z Lasami Panstwowymi. Odbywa sie ona na zasadzie
porozumienia zawartego z Generalng Dyrekcjg Laséw Panstwowych i polega na dziataniach
edukacyjnych kierowanych do gosci oraz na wspdtpracy z wybranymi nadle$nictwami nad
dedykowanymi programami dla naszych obiektéw. W 2025 roku nawigzaliSmy wspotprace
z nadlesnictwem Bielsko-Biata, przekazujgc darowizne na elementy matej infrastruktury drewnianej
oraz na tablice edukacyjne, ktore bedg ustawione w atrakcyjnych turystycznie lokalizacjach wokoét

naszego obiektu Halo Szczyrk.

7.6.2 INFORMOWANIE O NARUSZENIU ZASAD

W PHH sp. z 0.0. funkcjonuje Procedura Zgtoszern Wewnetrznych. Procedura zgtoszern wewnetrznych
obowigzujgca w Grupie Kapitatowej PHH stanowi element systemu compliance wdrozony w zwigzku
z wejsciem w zycie ustawy o ochronie sygnalistow z 2024 r. Jej celem jest zapewnienie jednolitego,
zgodnego z przepisami mechanizmu zgftaszania naruszen prawa oraz prowadzenia dziatan
wyjasniajacych i nastepczych w ramach organizacji.
Procedura obejmuje zgtoszenia dotyczace naruszen prawa w kluczowych obszarach funkcjonowania
spotek, takich jak przeciwdziatanie korupcji, ochrona danych osobowych, zamdwienia publiczne, rynki
finansowe, ochrona konsumentdéw czy interesy finansowe panstwa i Unii Europejskiej. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, ze mechanizm ten dotyczy wytacznie naruszen prawa w rozumieniu ustawowym i
nie obejmuje wszystkich kategorii spraw pracowniczych, ktére mogg by¢ rozpatrywane w odrebnych
trybach wewnetrznych.
Model przyjety w PHH opiera sie na centralnej roli Inspektora ds. przestrzegania prawa, ktory
odpowiada za przyjmowanie zgtoszen, ich weryfikacje, prowadzenie postepowan wyjasniajgcych oraz
komunikacje z sygnalistg. Zgtoszenia mogg by¢ sktadane za posrednictwem dedykowanej platformy
elektronicznej lub w formie spotkan (zdalnych badZ bezposrednich). Procedura nie przewiduje
mozliwosci dokonywania zgtoszern anonimowych, co stanowi istotny element przyjetego modelu
operacyjnego.
Proces obstugi zgtoszenia obejmuje kilka etapdéw: w pierwszej kolejnosci Inspektor dokonuje kontroli
formalnej, w ramach ktérej weryfikowana jest kompletnos¢ i dopuszczalnosé zgtoszenia (w tym brak
anonimowosci oraz zwigzek z kontekstem pracy). Nastepnie zgtoszenie jest rejestrowane i, w
przypadku spetnienia wymogdw, rozpoczynane jest postepowanie wyjasniajagce. W jego toku
Inspektor posiada szerokie uprawnienia, w tym mozliwos¢ analizy dokumentdéw, prowadzenia
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korespondencji, przestuchiwania swiadkéw czy rekomendowania s$rodkéw tymczasowych.
Postepowanie konczy sie przekazaniem Zarzgdowi informacji o ustaleniach wraz z ewentualnymi
rekomendacjami dziatan naprawczych. Procedura przewiduje réwniez obowigzek przekazania
sygnaliscie informacji zwrotnej w terminie do trzech miesiecy.

Istotnym elementem systemu jest zapewnienie poufnosci oraz ochrony danych osobowych. Dostep
do informacji zwigzanych ze zgtoszeniem jest ograniczony do waskiego grona oséb upowaznionych,
a przetwarzanie danych odbywa sie zgodnie z przepisami RODO. Dokumentacja zwigzana ze
zgtoszeniami przechowywana jest przez okres trzech lat, przy jednoczesnym obowigzku usuwania
danych niemajacych znaczenia dla sprawy.

Procedura funkcjonuje réwnolegle z mozliwoscig dokonywania zgtoszern zewnetrznych. Sygnalista
moze bowiem skierowac sprawe bezposrednio do wtasciwych organdw publicznych lub instytucji
unijnych, z pominieciem kanatu wewnetrznego, co nalezy uwzgledni¢ w kontekscie zarzadzania
ryzykiem reputacyjnym.

Wdrozona procedura zapewnia formalne spetnienie wymogdéw ustawowych oraz wzmacnia system
kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego.

W roku 2025 w ramach niniejszej procedury zostato dokonane jedno zgtoszenie. Zgtoszenie dotyczyto
zachowan niepozadanych Cztonka Zarzadu wobec pracownikéw Spoétki, w kontekscie przepiséw

ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. z 2025 r. poz. 277)

7.6.3 INFORMACIJE POUFNE

W 2025r PHH sp. z o.0. kontynuowata standardy dotyczgce ochrony informacji poufnych
stanowigcych Tajemnice Przedsiebiorstwa jak rowniez zatozenia polityki prywatnosci gosci
i pracownikow.

Spétka kontynuowata dziatania w celu zapewnienia bezpieczenstwa w zakresie operacyjnym poprzez
aktualizacje poszczegdlnych regulacji wewnetrznych jak rowniez w zakresie informatycznym poprzez

wprowadzanie zabezpieczen informatycznych podnoszacych bezpieczenstwo danych Spotki.
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7.6.4 KONFLIKT INTERESOW

W 2025 roku Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. kontynuowat stosowanie zasad zapobiegania
konfliktom intereséw oraz standardéw etycznych okreslonych w obowigzujgcych regulacjach
wewnetrznych, w tym w Kodeksie Postepowania Dostawcow.

Obowigzujace regulacje nie ulegty zmianie w okresie sprawozdawczym. Spétka prowadzita dziatania
majgce na celu utrzymanie transparentnych i zgodnych z obowigzujgcymi zasadami relacji z
kontrahentami oraz zapewnienie zgodnosci prowadzonych proceséw z przyjetymi standardami tadu
korporacyjnego.

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zmian w zakresie obowigzujgcych zasad dotyczacych
konfliktu intereséw. Jednoczesnie w okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zmian w zakresie
zasad dotyczacych przeciwdziatania konfliktom intereséw, co potwierdza stabilnos¢ przyjetych

rozwigzan oraz ich dostosowanie do skali i charakteru dziatalnosci Spoétki.

7.6.5 INFORMACIJE Z ZAKRESU DANYCH OSOBOWYCH

W roku 2025 Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. kontynuowat swoje zaangazowanie w przestrzeganie
przepiséw i zasad ochrony danych osobowych, co jest zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa, w
tym Rozporzgdzeniem Ogdlnym o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Nasze dziatania byty
skoncentrowane na zapewnieniu petnej zgodnosSci operacji przetwarzania danych osobowych
z wymogami prawnymi i najlepszymi praktykami w tej dziedzinie.

PHH sp. z 0.0. utrzymywat i regularnie aktualizowat kompleksowg dokumentacje dotyczacg ochrony
danych osobowych, prowadzac m.in. rejestry czynnosci przetwarzania, kategorii danych, udostepnien
danych, naruszen bezpieczerstwa danych osobowych oraz wnioskéw oséb, ktérych dane dotycza.
Spétka aktywnie odpowiadata na wnioski oséb, ktérych dane dotyczg, zapewniajac petng informacje
o przetwarzanych danych oraz realizujgc ich prawa wynikajgce z RODO. PHH sp. z 0.0. dbat o to, by
wszystkie operacje przetwarzania danych osobowych opieraty sie na jasno okreslonej podstawie
prawnej, zgodnie z art. 6 ust. 1 oraz art. 9 ust. 2 RODO, stosujgc zasade minimalizacji danych oraz
zasady ,,privacy by design" i, privacy by default".

W 2025 roku utrzymali$my wysoki standard ochrony danych osobowych, skupiajgc sie na szybkim
reagowaniu i wprowadzaniu dziatan zapobiegawczych w razie potrzeby. Nasze procedury sg ciggle

doskonalone, aby zapewni¢ bezpieczenstwo przetwarzanych informacji.
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Dziatania PHH sp. z 0.0. w zakresie ochrony danych osobowych w 2025 roku odzwierciedlajg nasze

zaangazowanie w zapewnienie bezpieczenstwa i ochrony prywatnosci oséb, ktérych dane dotycza.

Konsekwentne wdrazanie najlepszych praktyk i przestrzeganie przepiséw prawa pozwala PHH sp. z

0.0. utrzymac wysoki standard ochrony danych osobowych, co stanowi kluczowy element strategii

odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju.

Warszawa, dnia 31 marca 2026 r.

Zarzad Spotki w sktadzie:
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